~~ Que el articulo 316 de la CPE, establece como funcién de

. .Constitucion, los procesos de produccion distribucion, y comercid
~~y servicios, ejercer la direccion y el control de los sectores &

b O U P U S

La Paz, 20 de septiembre de 2019

RESQLUC!éN ADMINISTRATIVA N° 026.2019

TEMA: APROBACION DEL PRESUPUESTO
PUBLICA QUIPUS '

VISTOS Y CONSIDERANDO:

INSTTUCIONAL Y PLAN
OPERATIVO ANUAL (POA) PARA LA GESTION 2020

DE LA EMPRESA

Que el articulo 306 de la Constitucién Politica del Estado eftablede que el modelo

econdmico boliviano es plural y estd orientado a mejora la calida

d de vida y el vivir

bien de todas la boliviana y bolivianos, que la economialestd gonstituida por las
formas de organizacidn econdmica comunitaria, est@tal, privada y social
cooperativa, y que la articula las diferentes formas de orgdgnizacion econdmica de
los principios de complementariedad, reciprocidad, solldaridgd, redistribucion,
igualdad, seguridad juridica, sustentabilidad, equilibrio justicia y tlansparencia.

-Que el Estado, en representacion de la
econdmicamente organizada, tiene como

sociedad juri
finalidad la

necesidades por medio de la Administracion PUblica cgmo af
gestion; de esta forma, los recursos que le asignan amerifan reg
mediante la observancia y cumplimiento de la norma legail viger

Que la Constitucion Politica del Estado, en el articulo 318 paragr
que el Estado determinara una politica productiva industrial
garantice una oferta de bienes y servicios suficientes| para
adecuada las necesidades bdsicas internas, y para fortalec
exportadora; fortaleciendo la infraestructura productiva, manufa
y los servicios bdsicos para el sector productivo.

Estad
dirigir la economia y regular, conforme con los principips esta

economia, participar directamente en la economia mediante
produccion de bienes y servicios econdémicos y sociales pdra pro

dica, politica vy
satisfaccion  de
barato estatal de
yjulacién y control
te. -

nfos |y lll, dispone
y comercial que
cubrir de forma
er la capacidad
cturera e industrial

o en la economia
iblecidos en esta
lizacion de bienes
stratégicos de la
el incentivo vy la
mover la equidad
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econdémica y social, e impulsar el desarrollo, evitando el control oligopolio de la
economia, promover la integracién de las diferentes formas econdémicas de
produccion, con el objeto de lograr el desarrollo econdémico social.

Que la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, Administracién y Control
Gubernamentales, en su articulo 8 determina que mediante el Sistema de
Presupuesto se preverd en funcién a las prioridades de la politica gubernamental,
los montos y fuentes de los recursos financieros para cada gestion anual y su
asignacion a los requerimientos monetarios de la Programacién de Operaciones y
de la Organizacién Administrativa adoptada.

Que la Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, en'su articulo 1, establece que el
objeto de la ley radica en establecer las normas generales a las que debe regirse
el proceso de administracién presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que
comprende del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo, en su articulo 2
determina su aplicacion sin excepcién en todas las entidades del Sector Publico,
de acuerdo con los dispuesto por la'Ley N° 1178, siendo obligacién del méaximo
ejecufivo de cada entidad cumplir con las disposiciones contenidas en la Ley, en
sus respectivos reglamentos y en las normas 1ego|es vigentes.

Que las Normas Bomcos del Sistema de - -Presupuesto, aprobada medxonte
Resolucién Suprema N° 225558 de 1. de diciembre de 2005, establece que el articulo
12, paragrafos | y Il que la elaboracion y ejecucion del Presupuesto, es
responsabilidad de la mcx:ma autoridad ejecutivay de todos los servidores pUb|ICOS
involucrados, en el ambito de sus competencias y que la aprobacién del

- Anteproyecto de Presupuesto es responsabilidad de la maxima instancia resolutiva

facultada en su norma legal de creacién.

Que las Normas Bdsicas del Sistema de Programacién de Operaciones, aprobada
mediante Resolucion Suprema N° 225558 de 1 de diciembre de 2005, en su articulo
lestableceque el Sistema de Programacién de Operaciones es un conjunto
ordenado y coherente de principios, y disposiciones normativas, procesos e
instrumentos técnicos que tiene por objeto la elaboracién del POA segun los
programas y proyectos definidos en el marco del Programa General de Desarrollo
Econémico y Social de la Republica, teniendo como objeto la generacion de
informacién 0ftil, oportuna y confiable para el seguimiento y evaluacion de los
objetivos y operaciones previstos en el POA, en el articulo 10, inciso d) se determina
como atribucién de las entidades ejecutoras la elaboracién del Programa de
Operaciones Anual para presentarlo al Organo Rector y en el articulo 12 se
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el proceso de administracién presupuestaria de cad

- Susrespectivos reglamentos y en las normas legales vigentd

prescribe como responsabilidad de la méxima autoridad ¢
del Programa de Operaciones Anual mediante la instancia
su norma legal de creacion.

Que POR Decreto Supremo N° 1759 de 9 de octubre de 2
PUblica QUIPUS, como Empresa PUblica Nacional Est
personalidad juridica y patrimonio propio, de duracién in
gestion administrativa, financiera, técnica y legal, bajo 1
Desarrollo Productivo y Economia Plurall.

Que la Resolucion Ministerial N° 058.2019 de 24 de abiril ¢
Ministra de Desarrollo Productivo y Economia Plural, Nélida
al civdadano Secundino Cortez Rodriguez como Gere
Empresa PUblica Quipus.

Que es atribucién del Gerente Genérc:l de la Empresa
Resoluciones Administrativas en el marco de su competé
establecido en los incisos b) y c) del Articulo 6 del Decreto

Que la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, en su articulo 1,
Gubernamentales, en su arficulo 8 determina que m
Presupuesto se preverd en funcién a las prioridades de la |
los montos y fuentes de los recursos financieros para ¢
asignacion a los requerimientos monetarios de la program
de la Organizacién Administrativa adoptada.

Que la Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, en su artid
objeto de la Ley radica en establecer las normas generale

comprende del 1 de enero al 31 de diciembre de cad
determina su aplicacion sin excepcion en todas las entidd
de acuerdo a lo dispuesto por la Ley N° 1178, siendo

ejecutivo de cada entidad, cumplir con las disposiciones q

‘del Sistema de Programacién de Operaciones (SPO) y

establece que el P!cxn Operativo Anual (POA) materializo
Plazo ' : '

pjecuti
resolu
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s a las
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pbliga
conten
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[ que
en A

politicd
pda gestion anual y su
pcidon dle Operaciones y

a la aprobacion
tiva facultada en

D13, se| crea la Empresa
atégiga - EPNE, con

a, autonomia de
del Ministerio de

?, emitida por la
s Cueto designa
eneral a.i. de la

PUblica Quipus, emitir

de acuerdo a lo

Supremo N° 1759.

stracion y Control
e el Sistema de
gubernamental,

establece que €l
que debe regirse
cicio fiscal, que
en su articulo 2
el sector publico,
cion del mdaximo
jdas en la Ley, en

T ":-""'Que el Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, oprthebu s Nofmqs Bdsicas

en su articulo 5
cciones de Corto
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Que la Gerencia de Produccién, Jefalura de Finanzas y Analista Presupuestario,
emiten el Informe Técnico QUIPUS/GAF/JDF/INF N° 0058/2019 de 19 de septiembre
de 2019; el mismo que concluye con la Aprobacién del Presupuesto Institucional y
Plan Operativo Anual (POA) para la Gestiébn 2019 de la Empresa PUblica Quipus;
asimismo, la Jefatura del Departomento Legal, ha emitido el Informe
QUIPUS/GG/JDL/INF N° 01292019 de 20 de septiembre de 2019, recomendondo
elaborar la Resolucién Admrmsiroiwo para la respehvo aprobacién.

POR TANTO:.

El Gerente General a.i. de la Empresa PUblica QUIPUS, en uso de sus funciones vy,
atribuciones legales conferidas por la normativa legal en vigencia,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO:- Aprobar el Presupuesto Institucional 2020 de la Empresa
Publica QUIPUS, por Bs330.964,249.- (TRESCIENTOS TREINTA MILLONES NOVECIENTOS
SESENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE 00/100 BOLIVIANOS).

ARTICULO SEGUNDO.- Aprobar el Plan de Operativo Anual (POA) de la Empresa
Publica QUIPUS, para su aplicacién en la gestiéon 2020.

ARTICULO TERCERO.- Aprobar el presupuesto plurionuol 2020-2024 de la Empresa
PUblica Quipus por Bs855.120,796.- (OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MILLONES
CIENTO VEINTE MIL SETECIENTOS NOVENTA Y SEIS 00/100)

ARTICULO CUARTO.- Remitir al Ministerio de Desarrolio Productivo y Economia Plural
en su condicién de responsable de sector y entidad que ejerce tuicidon, asi como a
los Ministerios de Economia y Finanzas Publicas y de Planificacién del Desarrollo,
para su incorporacién en el Proyecto de Presupuesto General del Estado.

Registrese, comuniquese, cUmplase y archivese.

\
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O Ul P US
La Paz, 19 de septiembre de 2019
QUIPUS/GG/NE N° 0253/2019

Jaime Durdn Chugquimia

Viceministro de Presupuesto y Contabilidad Fiscal
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
Presente.-

‘:(‘E'zz“ /-’ =2l

Ref.: Presupuesto Plurianyal Ajut:qdo 2020 -2024 y

Plan Operativo Anual - Pfesupu

De mi consideracion:

- En atencién a su nota MEFP/VPCF/DGPGP/UEPN® 240/19|de 12
comunicado MEFP/VPCF/DGPGP/10/2019 de 9 de septiembre 2

sto Gestion 2020

de agosto 2019 y
019, tengo a bien

remitir el Presupuesto Institucional para la gestién 2020 financiado con Fuente de

Financiamiento 20-230 “Recursos Especificos” por Bs330.964

249.- (Trescientos

Treinta Millones Novecientos Sesenta y Cuatro Mil Dosciéntos Cuarenta y Nueve
00/100 Bolivianos)y el Plan Operativo Anual (POA) - Presypuesta 2020; aprobados

mediante Resolucidn Administrativa N° 026.2019

Sin ofro particular, reitero a usted la segurid}d demi stinguida consideracion.

//.f'/ ;
Spgfrm’r; | Corier R
Adj. Lo citado 4
ceaArch.




QUIPUS/GG/NE N° 0254/2019

Sefora:
Nelida Sifuentes Cueto
Ministra

MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMfA PLURAL.
Presente.-

Ref.: Presupuesto Plurianual Aj

MINISTERIO DE DESARROLLO -

' |, PRODUCTIVO Y "CC* " 4IA PLURAL
La Paz, 19 de septiembre de 2019 CORRES PONNDENCIA

20 SEP 2019

Z‘CIBI
orax i i C D, .. HR O 4

ustado 2020 - 2024y

Plan Operativo Anual - Presupuesto Gestién 2020

De mi consideracion;

’ Pord_ conocimiento de su autoridad, tengo a bien remitir una cop
digital del Presupuesto- Plurianual ajustado, Anteproyecto de §
présupuesto Institucional Gestién 2020-2024 de la Empresa PUblicg
Fuete de Financiamienfo 20-230 “Recursos Especificos”, por un
(Trescientos Treinta Millones Novecientos Sesenta y Cuatro Mil Dosd]
00/100 Bolivianos), aprobado mediante Resolucién Administrativa
_ fue puesto a consideracion del Ministerio de Economia y Finanzas |

en el Anteproyecto del Presypuesto General del Estado Gestid
QUIPUS/GG/NE/N253/2019,

Sin ofro particular, reitero a usted la seguridc? mi rnc';/;/di tinguig

C.c, Archivo

Adj. Lo indicado é /

.)I‘I

-

ia impresa y en formato
"lan Operativo Anual vy
Quipus, financiado con
total de-Bs330.964.249 .-
entos Cuarenta y Nueve
N° 02602019, mismo que
PUblicas para su inclusion
n 2020, medianie Nota

ia consgideracion.
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INFORME

QUIPUS/GAF/JDF/INF N° 0058/201
QUIPUS/2019-02813

A: Lic. Secundino Cortez Rodriguez
GERENTE GENERAL a.i.
DE: Ing. Reynaldo Condori Chavez

GERENTE DE PRODUCCION

Lic. Oscar Vedia Gorena
JEFE DEPARTAMENTO DE FINANZAS

Lic. Carlos Soliz Calvimontes
ANALISTA PRESUPUESTARIO

REF: Formulaciéon del Anteproyecto de POA-
tado 2020 -2024

2020 y Presupuesto Plurianual Ajus

FECHA: La Paz, 19 de septiembre de 2019

9

Presupuesto Gestiéon

: ANTECEDENTES

Decreto Supremo N° 1759 de 9 de octubre de 2013, a través
Publica Quipus, con personalidad juridica y patrimonio prog
autonomia de gestion administrativa, financiera, técnica y leg
de Desarrollo Productivo y Economia Plural y Decreto Suprem
2019 que amplia el giro de la empresa.

Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017 que aprueba la
de Programacion de Operaciones (SPO) y que en sus Articulos
Operativo Anual (POA) materializa en Acciones de Corto Plazo
de las enfidades del sector publico, establecidas en sus Plan
deben ser concordantes con los Planes Sectoriales o Territ
inferrelacionan con los Sistemas de Administracion, asi como cd
Integral del Estado (SPIE) a fravés de la articulacion de los fines

objeto de armonizar su funcionamiento. Asimismo, en su Aftficulo

Formulacion, Ejecucion, Seguimiento y Evaluacion del POA esre
Autoridad Ejecutiva y de todos lgs servidores publicos involud
funciones.

El Articulo 13 del mencionado Decreto establece el siguiente ¢

el cud
io, de
01, bajo
O N° 38

Normgd
S5y é¢
las Act
s Estrg
priales.
n el Sist
propio

sponsd
rados,

ontenid

| se crea la Empresa
duracion indefinida,
tuicion del Ministerio
79 de 24 de abril de

1s Basicas del Sistema
stablece que el Plan
ividades Estrategicas
tégicos, mismos que
Las operaciones se
ema de Planificacion
5 de cada Sistema, a
1 establece que la
bilidad de la Maxima
en el ambito de sus

1o del POA;

3

o

.




INFORME
QUIPUS/GG/JDL/INF N° 0129/201
QUIPUS/2019-02813

A : Secundino Cortez Rodriguez
GERENTE GENERAL a.i.

DE Manuel Alberto Leon Silva
JEFE DE DEPARTAMENTO LEGAL

REF APROBACION DEL ANTEPROYECTO O
PARA LA GEST{éN,2020 — PRESUPUES
DE LA EMPRESA PUBLICA QUIPUS

FECHA La Paz, 20 de septiembre de 2019

[O PLU

EL POA

-PRESUPUESTO
RIANUAL

- Administracion Publica come aparato estatal de gestion; de est
©_rasignan ameritan regulacion y control mediante la observar

la elaboracion de Resolucion Administrativa para la APROBACI
POA-PRESUPUESTO PARA LA GESTION 2019 Y PRESUPUESTO PLU
EMPRESA PUBICA QUIPUS, corresponde senalar los siguientes asp

En atencion ainstruccion impartida sobre la elaboracion de Infor(g
\I

ANTECEDENTE.-
e Informe QUIPUS/GAF/JDF/INF N° 058/2019 de 19 de septia
ANALISIS. -

El arficulo 306 de la Constitucion Politica del Estado establece ¢
boliviano es plural y esta orientado a mejora la calidad de vidd
bolivianas y bolivianos, que la economia estd constituida por |
economica comunitaria, estatal, privada y social cooperafi
diferentes formas de organizacion economica de los principio
reciprocidad, solidaridad, redistribucion, igualdad, seguridad
equilibrio justicia y transparencia.

El Estado, en representacion de la sociedad juridica, po
organizada, tiene como finalidad la satisfaccion de neces

norma legal vigente.

=Ctos:

ue el

va, Y
5 de C

cia y

N DEL
ANUAL AJUSTADO DE LA

juridi¢

ifica v
idades
o forma, los recursos que le

e Legql de respaldo para

ANTEPOYECTO DEL

mbre de 2019.

modelo econdmico

1y el vivir bien de todas la
ns formas de organizacion

que la articula las
bmplementariedad,
a, sustentabilidad,

economicamente
por medio de la

cumplimiento de la

Pagina 1de 5
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La Constitucién Politica del Estado, en el arliculo 318 paragrafos | y Ill, dispone que el Estado
determinara una politica productiva industrial y comercial que garontice una oferta de
bienes y servicios suficientes para cubrir de forma adecuada las necesidades basicos
internas, y para fortalecer la copacidad exportadora; forfaleciendo la infraestructura
productiva, manufacturera e industrial y los servicios basicos para el sector productivo.

Asimismo, la Ley Fundamental en su articulo 316 de la CPE, establece como funcién del
Estado en la economia, consiste en dirigir la economia y regular, conforme con los principios
establecidos en la Constitucién, los procesos de produccién distribucién, y comercializacion
de bienes y servicios, ejercer la direccién y el control de los sectores estratégicos de la
economia, participar directamente en la economia mediante el incentivo y la produccién
de bienes y servicios econémicos y sociales para promover la equidad econdmica y social,
e impulsar el desarrollo, evitando el control oligopolio de la economia, promover la
integracién de las diferentes formas econémicas de produccion, con el objeto de lograr el
desarrollo econémico social.

Por su parte, la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, Administracion y Control
Gubemamentales, en su articulo 8 determina que mediante el Sistema de Presupuesto se
preverd en funcién a las prioridades de la politica gubernamental, los montos y fuentes de
los recursos financieros para cada gestion anual y su asignacién a los requerimientos
monetarios de la Programacién de Operaciones y de la Organizacién Administrativa

adoptada.

De forma especifica, la Ley N° 2042 de 21 de diciembre de 1999, en su articulo 1, establece
que el objeto de la ley radica en establecer las normas generales a las que debe regirse el
proceso de administracion presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que comprende del 1
de enero al 31 de diciembre de cada afo, en su articulo 2 determina su aplicacién sin
excepcion en todas los entidades del Sector Publico, de acuerdo con los dispuesto por la
Ley N° 1178, siendo obligacion del maximo ejecutivo de cada enfidad cumplir con las
disposiciones contenidas en la Ley, en sus respectivos reglamentos y en las normas legales

vigentes.

Las Normas Bdsicas del Sistema de Presupuesto, aprobada mediante Resolucion Suprema
N° 225558 de | de diciembre de 2005, estoblece que el articulo 12, paragrafos |y Il que la
elaboracién y ejecuciéon del Presupuesto, es responsabilidad de la maxima autoridad
ejecutiva y de todos los servidores publicos involucrados, en el dmbito de sus competencias
y que la aprobacién del Anteproyecto de Presupuesto es responsabilidad de la maxima
instancia resolutiva facultada en su norma legal de creacion.

La Ley N° 1178, en su articulo 6 establece que el Sistema de Programacién de Operaciones,
traducird los objetivos y planes estratégicos de cada enlidad, concordantes con los planes
y politicas generados por el Sistema Nacional de Planificacién, en resultados concretos a
alcanzar en el corto y mediano plazo, en tareas especificas a ejecutar.

pPigina2de$s
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QU1 P US

El Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017 que aprueballas nugvas Normas Basicas

del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) y que en

U Articplo 5 establece que

el Plan Operativo Anual (POA) materializa en Acciones de (orto Plazo las Actividades
Estratégicas de las entidades del sector publico, establecidas|en sus|Planes Estratégicos,

mismos que deben ser concordantes con los Planes Sectoriales
establece que la Formulacion, Ejecucion, Seguimiento y

Asimismno, en su Articulo 11
Evalugicion del POA es

responsabilidad de la Mdaxima Autoridad Ejecufiva y de fodlos los|servidores publicos

involucrados, en el admbito de sus funciones.

El Articulo 13 del mencionado Decreto establece el siguiente contenido del POA:

Q) Programacion de Accién de Corto Plazo;
b) Determinacion de Operaciones;
c) Determinacion de Requerimientos Necesarios.

Asimismo, el Articulo 17 del mencionado Decreto establece que el PQA se articula con el

Presupuesto Anual, vinculando una a una las Acciones de
Programas correspondientes de la Estructura Programdatica del

Finalmente, la Disposicion Transitoria Segunda del Decreto Supr

Corto Plazo (ACP) con los
Presupuesto.

emo N9 3246 establece que

en tanto las entidades del sector publico no hayan aprobado (@ictualizado) su Reglamento

Especifico SPO podran utilizar las Normas Basicas para la Formu

Resolucion Suprema N° 225558 del 1 de diciembre de 2005, que

acion ¢le POA 2018.

nprueba las Normas Basicas

del Sistemna de Presupuestos, que en su Articulo 15° establece que la formulacion,
aprobacion y presentacion de los anteproyectos de presupugsto institucionales deberan

sujetarse a las directrices de formulacién presupuestaria emitid

de Hacienda, actualmente Ministerio de Economia y Finanzas Rublicas.

Mediante Decreto Supremo N° 1759 de 9 de octubre de 2013,
Quipus, como Empresa Publica Nacional Estratégica — EPNE,

1s por gl enfonces Ministerio

se cred la Empresa Publica
con personalidad juridica vy

patrimonio propio, de duracion indefinida, autonomia de gestidn administrativa, financiera,

técnica y legal, bajo tuicion del Ministerio de Desarrollo Produc

Resolucion Administrativa N° 075.2016 de 21 de julio de 2

ivo y Economia Plural.

D16, que aprueba el Plan

Estrategico Empresarial de la Empresa Publica Quipus para el periodo R016-2020.

Resolucion Administrativa N° 019.2018 de 3 de abril de 2018, que aprpeba el Reglamento

Especifico del SPO de la Empresa Quipus, que en su Articulo 1

P establece que el proceso

de formulacion del POA institucional es responsabilidad del Departamento de Planificacion
y de la Gerencia Administrativa Financiera, quienes coordinardan, en el marco de sus
funciones y competencias, con todas las unidades organizacipnales |siendo éstas Ultimas

responsables por la formulacion de sus respectivos POA's. Asimis

mo, el Articulo 14 establece
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como herramienta especifica de apoyo al proceso de elaboracién o formulacién a la Guia
Metodoldgica para la Formulacién y/o Reformulacién del POA.

Reso_lgcién Biministerial N° 08 de 13 de marzo de 2019, emitida por los Ministerios de
Plcnmcooéq del Desarrollo y de Economia y Finanzas Publicas, que aprueba las Directrices
de Formulacion Presupuestaria Plurianual y Anual y de Planificacién e Inversién Publica para

el Presupuesto Gestion 2020, de cumplimiento obligatorio para todas las entidades del
sector publico.

Nota MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N® 260/19 del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
(MEFP), de 12 de agosto de 2019, mediante la cual se solicita al Gerente General de la
Empresa Quipus remitir el Presupuesto Plurianual (PPA) 2020-2024, el Plan Operativo Anual
(POA) y Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2020, mismo que deberd ser registrado y
presentado en el Médulo de Formulacién Presupuestaria del Sistema de Gestién Publica
(SIGEP) y en formato fisico al MEFP hasta fecha 13 de septiembre de 2019.

Instructivo QUIPUS!GQ}JDPIINS N° 005/2019, mediante el cual la Gerencia General instruye
a los Gerentes de Area, Jefes de Departamento, Auditoria Interna y Responsables de
Ejecucion de Acciones de Acciones de Corto Plazo (REACP's) de la Empresa el cronograma

de acfividades para el proceso de Formulacién del Presupuesto Plurianual y POA-
Presupuestos 2020.

Informe de Seguimiento al Plan Estratégico de la Empresa Quipus elaborado en el marco
de los Lineamientos Metodoldgicos para el Seguimiento Integral a Planes Sectoriales de
Desarrollo Integral aprobados y difundidos por el Ministerio de Planificaciéon del Desarrollo.

La Gerencia de Produccién, el Departamento de Finanzas y el Analista Presupuestario, han
emifido conjuntamente el Informe QUIPUS/GAF/JDF/INF/N° 0058/2019 de 19 de septiembre
de 2019; el cual en su acdpite de conclusiones y recomendaciones seiala que se han
determinado los recursos necesarios para dar cumplimiento al POA formulado para la
Gestion 2020, mismos que ascienden a Bs330.964.249.- (Trescientos Treinta Millones
Novecientos Sesenta y Cuatro Mil Doscientos Cuarenta y Nueve 00/100 Bolivianos): por lo
que en el marco de las Directrices de Formulacién Presupuestaria del MEFP y conforme la
ejecucién presupuestaria de gestiones anteriores y estimaciones de generacion de ingresos
por venta de productos, componentes y soluciones tecnoldgicas (adjuntas) se ha ajustado
el Presupuesto Plurianual de Recursos y Gastos para el periodo 2020-2024. el cual asciende
a Bs855.120.796.- (Ochocientos Cincuenta y Cinco Millones Ciento Veinte Mil Setecientos
Noventa y Seis 00/100 Bolivianos); es en ese sentido que el informe QUIPUS/GAF/JDF/INF/N°®
0058/2019 recomienda a la Maxima Autoridad Ejecutiva dar conformidad al informe
presentado y remitir el mismo al Departamento Legal para fines de aprobacién del
Anteproyecto de POA-Presupuesto Gestidbn 2020 y Presupuesto Plurianual Ajustado
mediante la emisibn de la Resolucién Administrativa corespondiente, y su posterior remision
al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas e instancias que correspondan, para su
incorporacién en el Anteproyecto de Presupuesto General del Estado Gestion 2020.
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CONCLUSIONES.-

De la revision de los antecedentes y del andilisis legal aplicat
cumplido el procedimiento descrito la Ley N° 1178 y en los R
Sistema de Presupuesto y Programacion de Operaciones, res
Presupuesto y el Plan Operativo Anual para la Gestion 2020
Ajustado, se encuentran elaborados de conformidad a la n
confraviniendo la misma.

RECOMENDACIONES.-

Por todo lo anteriormente expuesto, corresponde emitir Re
Aprobacion del Anteproyecto de Presupuesto de la Empresa P

ble, se
pecto

ormati

Ublica

por un monto total de Bs330.964.249.- (TRESCIENTOS TREIN

SESENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE 00/100 BOLI

concluye que se ha

eglamentos Especificos del

al Anteproyecto de

y el Presupuesto Plurianual

ra legal vigente, no
g g

solucion Administrativa de

Quipus por un monto

MILLONES NOVECIENTOS

VIANOS) financiados

con fuente de financiamiento 20 "Recursos Especificos" y orgamismo fihanciador 230 “Otros
Ajustado de la Empresa

Recursos Especificos”; Aprobacion del Presupuesto Plurianu

Publico Quipus, por un monto total de Bs855.120.796.- (OCHOCIENTOS

MIL CIENTO VEINTE MIL SETECIENTOS NOVENTA Y SEIS 00/100 BC
fuente de financiamiento 20 “Recursos Especificos” y organi
Recursos Especificos”, y Aprobacion del Plan Operativo Anual
de la Empresa Publica QUIPUS, conforme el Informe Técn
0058/2019 de 19 de septiembre de 2019 emitido por la Gerenc

la Gerencia de Produccion el Departamento de Finanzas: plara su

Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural en su cq
Economia y Finanzas PUblicas.

Es cuanto se informa para fines consiguientes.

MALS
S

mo fin
(POA)

a Adm

co QU

CINCUENTA Y CINCO

DLIVIANOS) financiados con

cnciador 230 "Otros
para la gestion 2020
PUS/GAF/JDF/INF/N°
nistrativa Financiera,
posterior remision al

ndicion de responsable de
sector y entidad que ejerce tuicion de la Empresa Publica QUIPUS, asi

como al Ministerio de

Pagina5des

304



a) Programacién de Accién de Corto Plazo;
b) Determinacion de Operaciones;
c) Determinacion de Requerimientos Necesarios.

Asimismo, el Articulo 17 del mencionado Decreto Supremo estaplece d

con el Presupuesto Anual, vinculando una a una las Acciones g
Programas correspondientes de la Estructura Programatica del

Resolucion Suprema N° 225558 del 1 de diciembre de 2005, que japrueb
del Sistema de Presupuestos, que en su Arficulo 15° establece

aprobacion y presentacion de los Anteproyectos de Presupugsto Ins
sujetarse a las Directrices de Formulacion Presupuestaria erhitidas

Economia y Finanzas Publicas.

Resolucion Administrativa N° 075.2016 de 21 de julio de 2D16, qu
Estratégico Empresarial de la Empresa Publica Quipus para el geriodo

Resolucion Administrativa N° 024.2019 de 3 de abril de 2018, g
Especifico del SPO de la Empresa Quipus, que en su Articulo 1
de formulacion del POA institucional es responsabilidad del Deg
y de la Gerencia Administrativa Financiera, quienes coordir
funciones y competencias, con todas las unidades organizaci
responsables por la formulacion de sus respectivos POA's. Asimis
como herramienta especifica de apoyo al proceso de elabora
Metodoloégica para la Formulacion y/o Reformulacion del POA

Resolucion Biministerial N° 18 de 15 de julio de 2019, emifida pq

Planificacion del Desarrollo y de Economia y Finanzas Publicas,
de Formulacion Presupuestaria Plurianual y Anual y de Planificad
el Presupuesto Gestion 2020, de cumplimiento obligatorio pd
sector publico.

Nota MEFP/VPCF/DGPGP/UEP/N® 240/19 del Ministerio de Ecq
(MEFP), de 12 de agosto de 2019, mediante la cual se solicitd
Empresa Quipus remitir el Presupuesto Plurianual Ajustado,
Presupuesto Instiftucional Anual 2020, mismo que deberd ser re
Maédulo de Formulacion Presupuestaria del Sistema de Gestién F
fisico al MEFP hasta fecha 13 de septiembre de 2019, misma g
COMUNICADO MEFP/VPCF/DGPGP/N° 10/2019 hasta el 20 de s

e Cort
Presup

ue apr
D estab
artame
ardn,

onales,
mo, el
cion o f

que agd
ion e In
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bnomia
1 al Ge
POA

Ublica
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ve el POA se articula
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Uesto.

a las Normas Bdsicas
que la formulacion,
fitucionales deberan
por el Ministerio de

e aprueba el Plan
2016-2020.

beba el Reglamento
lece que el proceso
ento de Planificacion
en el marco de sus
siendo éstas Ultimas
Arficulo 14 establece
brmulacion a la Guia

br los Ministerios de
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version Publica para
0s las entidades del

y Finanzas PUblicas
rente General de la
y Anteproyecto de

histradg y presentado en el

(SIGEP) y en formato
ampliada mediante
bre de 2019.

Informe de Seguimiento al Plan Estratégico de la Empresa Quipus elaborado en el marco

de los Lineamientos Metodologicos para el Seguimiento Integ
Desarrollo Integral aprobados y difundidos por el Ministerio de Pl
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2.  ANALISIS

2.1. Evaluacién de la ejecucién del Plan Estratégico Empresati

Conforme lo establecido en el Plan de Desarrollo Econdémice y Soc
Sectoriales de Desarrollo Integral (PSDI) son planes de cardclter ope
intfegrar en el mediano plazo el accionar de los diferentes ectore
articulan el conjunto de la planificacién que se realiza
planificacion  estratégica institucional y empresarial de la§ entid
dependencia, tuicion o sujecion de los Ministerios Cabeza de Sector.

En este sentido, la planificacion estratégica empresarial piiblica

actividad fundamental que direcciona y orienta la toma de d
de contribuir al logro de metas y resultados establecidos por |

cubre el contenido minimo establecido por la Resolucion Minis

)

al (PDES), los Planes
rativo que permiten
s. A su vez, los PSDI

el sector, incluyendo la

ades publicas bajo

se consfituye en la
5 en la empresa, a fin
Ha Patriotica, PDES y
Drporativo debe ser
cteristicas de cada
e la Empresa Quipus
106 del Ministerio de

Planificacion del Desarrolio (MPD) y ha sido compatibilizado |conjunftamente el PSDI del

Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural | medid
Compatibilidad y Concordancia MDP/VPC/DGSPIE N° 023/2016 de fe
de 2016 emitido por el MPD.

El PEE 2016-2020 establece el objetivo estratégico *Posicionaf y con

Publica Quipus como la primera alternativa boliviana en el mercd
soluciones tecnologicas”, mismo que debe ser ejecutado anudlmentd
de gestion institucional. Asimismo, establece las siguiented accid

indicadores:

Cuadro N°1
Acciones Estratégicas e Indicadores 2014-2020

nte Dictamen de
cha 30 de diciembre

solidar a la Empresa
ido de productos vy
e mediante objetivos
nes  estratégicas e

Accidén Indicador de procesc

Estratégica META UNIDAD ' DESCRIPCION

Equipos techoldgicos
producidos:
|| Producir equipos P Kuaa, Celulpres GB,
tecnolégicos 22.3 Equipos Celulares GM| Celulares
GA, Tablets 1", Tablets
10", Notebdok, All in
Ond.

Vender equipos Millones de Ventas de gquipos
1,653 :
tecnoldgicos Bs. tecnolégicos.

Fuente: Plan Estratégico Empresarial 2016-2020] R.A. N©

..... :

)75.2016).

is0.2 ZCentmf/

gf &t {59.1-
wea
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En el siguiente cuadro se exponen los avances en la ejecu
estratégicas institucionales de la Empresa Quipus:

Cuadro N°2
Ejecucién Fisica de las Acciones Estratégicas

cion fis

ica de las acciones

020

Tauipos
tecnalogicas
produsidas Xuaa,
Cetutares GB,
Ui Cetulares GM,
tecnologicn Celulares GA,
. Tablatas 7,
Tatdetas 107,
Notehook, All In
One.

{Empresa
Publica

e T
Garencis de
Pradutidng

Praduci Millon

o4 de

(iEiE] _
touipo

123 17 07 | 044 |BAO | 003 BAKD [ 91 | 14

{Empresa

Piblica
Vender |

RIS len
equipos  (Ventas de equipos o i

1 Gerendia de a5 de
Eecnoldg co Tecnolagits.
p et * Comercializacl Bs

o]

L6533 ) LA S 5102 2581 051 | B0 | 006 | BAID [S096 1102 007 | BAID

Fuente: Informe de Ségjuimiento al Plan Eslrdiégico.

En relacion con la produccién de equipos tecnoldgicos, se
(brecha) de 22,3 millones de equipos hasta el ano 2020, habié

BaJO | 384 ? | Ay

fiene |
ndose

2019 un avance de 0,10 (10%). En cuanto a la venta de eqyipos te

proyectada la meta (brecha) de 1.6355 millones de Boli
habiéndose logrado hasta el ano 2019 un avance de 0,30 (30%)
de ejecucion en las acciones estratégicas institucionales respo
lo establecido por el proyecto para la creacién e impleme
ejecutado realmente.

Una vez promulgado el D.S. N° 2013, las operaciones de la Emp
elinicio de las actividades de ejecucion del Proyecto Llave en
Planta Provisional) y distribucion de equipos de computaa
Unidades Educativas fiscales y de convenio a nivel nacional;

Vianos

L Las ra?
nden a
tacion

resa Q
Mano v
ion Cl¢
Esta Ul

razon fundamental para la creacion de la Empresa. Asimismo, s

posibilidades de ingreso a otros mercados con los productos i
parte de la oferta de Quipus (Laptops, Tabletas).

Durante la gestion 2015, en la cual se inaugurd la Planta Defi
incertidumbre vy final postergacion de la promulgacion del nu
autorice la dotacion de equipos a las Unidades Educativas, Ic
nuevas posibilidades de generacion de ingresos, mediante e
mercados y/o productos, es asi que se incorporaron a la ofert
(3G) y alta (LTE). Asimismo, este contexto hizo necesario el ajt
produccion, ventas, flujo de efectivo, efc., inicialmente previstq

nicialm

nifiva d
evo D¢
Empre
strated
0 celulg
ste de
1s en el

BAID Q0% BAD |3 o0%  DOors

P oon |BaD 025 BMD (39 iﬂ?.-‘l 4192

broyectada la meta
ogrado hasta el ano
cnolégicos, se tiene
hasta el afo 2020,
ones de estos niveles
las variaciones entre
de la Empresa y lo

lipus se centraron en
la produccion (en la
issmate Kuaa a las
ma actividad fue la

fueron analizando
ente definidos como

e Callutaca, ante la
ecreto Supremo que
sa tuvo que analizar
ias de desarrollo de
res de gama media
las proyecciones de
Plan de Negocios.
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Durante el primer semestre de la gestion 2016, nuevamentg se tuvo que enfrentar la
incertidumbre en la promulgacion del Decreto Supremo que autorice la dotacion de
equipos Kuaa a las Unidades Educativas, lo cual limité sus opgraciorles comerciales y de
produccion, incidiendo significativamente en la generacion dg ingresos.

En este senfido, el principal problema que afronta la Emprésa es la desviacion en las
estimaciones del Proyecto de Implementacion de la Planta Ensamblddora de Callutaca %
lo que realmente ocurrié, segun se expone en el siguiente cuadiro:

Cuadro N°3: Proyeccién de ventas e ingresos del Proyecto de Implementacién de la
Planta Ensambladora de Kallutaca (Unidades y Bs

 Proyectado (COMITE FINPRO):
Dotacion de equipos plestudiantes (uds.) 95,487 101.217 107.29D 1M3.727 417.721
Dotac. equipos p/profesores y otros (uds.) 31.804 35.660 40.037 45.006 152.507
Dotacidn de equipos total (uds.) 127.291 136.877 147.327 158.733 570.228
Ingresos brutos (Bs.)| 365.131.427 | 393.662.627 | 424.874.828 | 459.062.478 | 1.642.731.061
.  Real
Dotacién de equipos sg. Decretos (uds.)* 160.525 0 121.328 0 281.853

Ingresos brutos (Bs.)**| 400.085.962 17.761.784 258.068.853 | 110.177.361 786.093.960
Cuota deuda (Bs.)| 2.934.011 44.999.629 51.503.955 51.044.209 150.481.815

Cuota deuda / Ingresos (%) 0,7% 253,4% 20,0% 46,3% 19.1%
En dotacién de equipos (uds.) 33.234 -136.877 -25.999 -158.733 -288.375

Eningresos (Bs.)| 34.954.535 -375.900.843 | -166.805.675 | -348.885.117 | -856.637.101
- Fuente: Evaluacion del Proyecto (MATESFA S.R.L-VPIMGE-Comité de Homologacidn FINPRO), D.S. 2013, D.S.
2812 y EE.FF. 2014-2017.
*Dotacion potencial segin Decretos 2013 y 2812, que no necesariamentd se cumplieron al 100%.

**Se incluyen las ventas generadas en el mercado abierto ademas dé las generadas por el segmento
educativo.

Segun estas estimaciones, en la gestion 2015 el Decreto Supremo de dotacion de equipos
debio establecer la distribucion de 101.217 equipos para estudifintes y|[35.660 equipos para
profesores y otros segmentos, sin embargo, el mismo no se pronmulgd. B 22 de junio de 2014
se promulgo el D.S. N° 2812 que autoriza la dotacion de equipos a las unidades educativas,
con un monto que permitiria la adquisicion de 121.328 unidades (Bs90.000.000 por parte del
nivel central del Estado y Bs.190.000.000 por parte de las ETA's), fisimismlo ésta demora en la
promulgacion del Decreto Supremo limitd significativamente la ppsibilidad de firmar
F— convenios con las ETA's para operativizar la produccién y dotadion de |os equipos (recortes
presupuestarios, priorizaciones sectoriales, consideraciones pdliticas);| De esta manera la
firma de convenios y la dotacion de equipos se fue operativijando durante finales de la

X J gestion 2016 y durante la gestion 2017, en la cual nuevamente fno se gromulgo una norma
para la dotacion de equipos.

A pesar de lo anterior, se continué compitiendo en el mercadb de equipos tecnoldgicos,
/ |, parficularmente en el de teléfonos celulares inteligentes, y bliscandb ingresar a nuevos

( / / mercados.  Asimismo, se identificaron nuevos productos negocjos y/o mercados
/ potenciales, tales como los de aplicaciones de tecnologia RFID, fermindles de juego lotérico

E
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y exportacion de los productos disponibles. Sin embargo, iei contexto competitivo es

desfavorable, debido a las condiciones de informalidad que ¢
equipos tecnolégicos.

aracterizan al mercado de

Como se puede apreciar, las variaciones entre lo establecidlo por [el proyecto para la
creacion e implementacion de la Empresa y lo ejecutado realmente han derivado en
ingresos inferiores a los necesarios para garantizar su sostenibilidad y menos cumplir las

metas establecidas en el Plan Estratégico (pese a incluir lo

ingresos generados en el
mercado abierto ademas de los del segmento educativo). Asiismo,

a cuota anual de la

deuda FINPRO que asciende a Bs. 50 MM aproximadamente hd sido determinada en base
a las proyecciones y supuestos iniciales del Proyecto de ¢reacion de la Empresa vy

actualmente es otfro de sus principales limitantes, debido a que

mayores recursos en la prospeccion y/o emprendimiento de

agrava al tomar en cuenta que la Empresa fue creada sin cag

U page no permite emplear
nuevps negocios. Ello se
ital prgpio y no ha recibido

fransferencias, lo cual impide gestionar créditos en el sistema fihanciero.

2.2. Evaluacién de la Ejecucién Presupuestaria 2016-2019

En el siguiente cuadro se presenta el presupuesto de gastos ejequtado para el periodo 2016-

2019:

Cuadro N°4: Presupuesto Ejecutado 2016-2019 (Bs. y %)

Fuente: Departamento de Finanzas.
Durante la gestion 2016 la ejecucién presupuestaria ascendié a
el grupo de gasto 30000 “Materiales y Suministros” represents el
de piezas y partes para el ensamblado de equipos tecnoldgicad

Durante la gestion 2017 la ejecucion presupuestaria ascendié

5.

10000 Servicios Personales 10,019,200.5% : 10,017,554.68 2.42% 8,908,504.25] 16§3% 6,291,309.29 4.57%| 35147 568.81 5.60%
20000 Servicios No Personales 10,623,568.71 3.33% 7,484,140.33 5.29% 8,120,210.72] 1487% B,399,577.89 6.13%| 34,537,457.65 5.500%
30000 Materiales y Suministros 228,978,718.15| 71.73%| 39,210,775.60| 32.96%| 34,130,278.90] 62B4% 54,292,308.32| 40.04%] 356,612,080.97| 56.78%
40000 Activos Reales 5,759,584.19 1.80% 21,022.00 0.03% 60,016.80 0f11% 0.00 0.00% 5,850,622.99 0.93%
EOOOO 5 nnlcms ot Deuﬁa ¥ 58,059,669.87| 18.19%| 52,498,735.97| 44.13% 1,954,825.08 3B0% 52,006,757.00| 3B8.36%|164,519,987.92| 26.20%
Disminucicn de Otros Pasivos

80000 Impuestos, Regalias y

Taicas 5,035,447.50 1.58%| 8,996,886.89 7.56% 1,034,897.60 181% 14,710,184.00 10.50%| 29,851,416.39 4.75%
90000 Otros Gastos 742,610.06 0.23% 733,393.81 0.62% 20,918.12 0.04% 0.00 0.00% 1,496,921.99 0.24%
. _TOTALGENERAL  [31922279047] ~—_ |118972,509.28] . | 54,230,651.47) 1. | 13t 13650] | |628,016,09672]

Bs319.422.799, de los cuales
/2%, destinado a la compra

a Bs118.972.509, monto del

cual el grupo de gasto 30000 “"Materiales y Suministros” represemto el 38%.

Durante la gestion 2018 la ejecucion presupuestaria ascendid
cual el grupo de gasto 30000 ""Materiales y Suministros” con el &

La ejecucion proyectada al cierre de la gestion 2019 es de Bs13
el porcentaje mayor de ejecucion corresponderd al grupo de
Suministros” con el 40.04%, el cual se refiere al pago por la ad
para el ensamblaje de la cuota de la Deuda FINPRO y Beneficic

o il

entral / Teléfd

a Bs54.230.651, monto del
D 94%.

5.590.186, estimandose que
gasto|30000 "Materiales y
quisicion de Piezas y Partes
bs Sociales.
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Consclidando la ejecucion del periodo (Bs628.016.096), el grupd de gasto 30000 “Materiales
y Suministros” representa un 56.78%, reflejando la importanciq de lalcompra de piezas y
partes para el ensamblaje de equipos. Por ofro lado, el grupo de gastp 60000 “Disminucion
de la Deuda Publica y Disminuciéon de Otros Pasivos” representta el 24.20% de la ejecucion
del periodo, lo cual refleja el impacto del pago de la deuda RINPRO en la carga
presupuestaria de la Empresa.

2.3. Andlisis de situacién

Mediante Ley N° 1135 de 20 de diciembre de 2018, se apruebd el Preupuesto General del
Estado (PGE) para la gestion fiscal 2019, el cual incorpora al Presupuesto Institucional de la
Empresa Publica Quipus que asciende a Bs Bs200.753.429.- (Doscientos Millones Setecientos
Cincuenta y Tres Mil Cuatrocientos Veintinueve 00/100 Bolivianps). Cabe mencionar que el
presupuesto aprobado sufrié modificacion en relacion con el apteproyecto presentado por
Quipus, segun criterios del Organo Rector se redistribuyd el Imismo |entre las categorias
programaticas existentes.
De esta manera el POA-Presupuesto 2019 se aprobd mediarjte R.A|N° 001.2019 con las
siguientes estructuras generales:

Cuadro N°5: Acciones de Corto Plazo Especificas y Procesos/Actividades por Gerencia

Gesﬂén 2019
 GERENCIA. SERSICESOS/
e B ACTIVIDADES
GERENCIA GENERAL 14
GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA 5 15
GERENCIA DE NEGOCIOS 3 11
GERENCIA DE PRODUCCION 2 6
7 : ; : @ as

Fuente: Elaboraciéon propia con informaciéon del POA 2018.

Cuadro N°é: Presupuesto segun Programa Gestiéon 2019
(Expresado en Bolivianos)

_ DA ROG. : _ . __ | PRESUPUESTO.

3, 1 ‘0 ADMINISTRACION CENTRAL - 19,177,552.00

\z 1 1 21 |PRODUCCION 119,217,948.00

2 B 42 NEGOCIOS R _ 10,351,172.00

1 1 99 DEUDA INTERNA 52,006,757.00

- e i 1200,753,429.00

rf"_" Fuente: De;::ortamento de Finanzas.

A\ k En este sentido y en el marco del objefivo estratégico 2016-2040 “Posicionar y consolidar a
P, la Empresa Piblica Quipus como la primera alternativa bdlivianal en el mercado de
' L productos y soluciones tecnolégicas”, se establecieron las siguientes Acciones de Corto

/ / Plazo:
3

-

fbnos: (591 z) 2184000+ (591-2) 2125254
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= ACP-1: Desarrollar una Cultura Organizacional que contribyya al Ibgro de los objetivos
estratégicos, basada en una adecuada planificacién, adrpinistra¢ion fransparente de
los recursos y asesoramiento, enmarcados en la normativa Vigente
= ACP-2: Comercializar componentes, productos y soluciones|tecnolfgicas de acuerdo a
la demanda del mercado.
= ACP-3: Producir componentes, productos y soluciones teécnolégicas de acuerdo a
requerimiento de la Gerencia de Negocios.
* ACP-4: Efectuar el Pago de las Obligaciones Financieras (Interés y Amortizacion) y de
Beneficios Sociales.

Durante el semestre, se apoyé al MDPyEP para la gestioh de firmas de convenios
infergubernativos con las ETA's y se desarrolld la logistica de distribucion de equipos Kuaa
en el marco del D.S. 2812. Asimismo, se fueron implementandq las acciones programadas
en el Plan de Marketing (desarrollo de promociones, accione$ publiditarias, participacion
en eventos publicos, etc.) Los servicios postventa y técnicd atendieron las solicitudes
recibidas en el marco de sus procedimientos y se dio corﬁi‘nuidacl a la estrategia de
generacion de demanda en el sector educativo mediante el desarrollp de capacitaciones
a maestros, directores y técnicos de UU.EE.

Las operaciones de produccion se concentraron en el ensambblaje dé Kuaa's, sin dejar de
atender los requerimientos comerciales con los stocks (Laptopsly Celulares principalmente).
De manera rutinaria, se atendieron reparaciones por fallas| menotes y mayores y las
derivadas por el drea de postventa y se apoyo a las actividgdes dg instalacion de Pisos
Tecnologicos a nivel nacional.

Las dreas fransversales, administracion, finanzas, planificaclén, aspntos legales, TIC's,
operaron con normalidad y segun sus programaciones, efecfuandose la contratacion y
pago de servicios recurrentes y no recurrentes, provision |[de material, atencién de
obligaciones tributarias, gestion y andilisis juridico, desarrollo y lasesoramiento al desarrollo
de manuales y procedimientos, entre otros. Asimismo, se aténdieroh requerimienios de
informacién de diferentes instancias.

De la valoracion interna, se establece que una de las principales fortdilezas de la Empresa

es el conocimiento y habilidades adquiridos por sus RR.HH., pues, pdrticularmente en las

areas de produccion y comercializacion, los mismos han adqdirido vdliosa experiencia en

— la produccién/ensamblaje de equipos tecnoldgicos asi como comp conocimiento del
_ k mercado de equipos, componentes y soluciones tecnoldgicds; Asimismo, se cuenta con

varios procedimientos implementados, lo cual optimiza el enppleo de los recursos de Ia
Empresa. Entre las principales debilidades se encuentra la| escasq diversificacion de
productos y lainadecuada estructura organizacional para competir er el mercado abierto.

i X De la valoracion externa, se establece que entre las principale$ amenpzas que enfrenta la
A Empresa se encuentra la competencia desleal en el mercado de equipos y soluciones
\k tecnolégicas, productos que independientemente de pertenecer g marcas de clase

mundial ingresan al pais en grandes cantidades por la via del contrabando, ofertandose
por tanto a precios bajos al obviar el pago de tributos.

i

2)2184000%(591-2) 2125254 . ..
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Otra amenaza significativa tiene que ver con la obsolescencia de Igs productos de este
negocio, toda vez que la innovacion y/o los atributos de diferenciacidn son determinantes
para el éxito en el mismo. Las empresas de clase mundial |cuentgn con presupuestos
significativos y estables para actividades de 1+D y rotaciéon de prodictos, vendiendo los
obsoletos a precios de costo o inferiores.

= La incertidumbre en la continuidad de la politica de distribucioh de equipos a las unidades
educativas es otro factor externo que condiciona el desempeno y| sostenibilidad de la
Empresa, toda vez que el Proyecto de implementaciéon de b Plant Ensambladora fue
dimensionado considerando la dotacién de estos equipos y er] base a ello proyectandose
B niveles de venta e ingresos que podian cubrir los costos, fijos y variadles, que implica una

Planta de esas caracteristicas y capacidad instalada.

En este sentido, durante el periodo enero-julio 2019 los ingresos|de la Bmpresa ascendieron
a 7,1 millones de Bs, segun los siguientes graficos:

Grdfico N°1: Volumen y composicién de las ventas en el periodo enero-julio 2019 (Bs y %)

Suma de: :
Total T—
) s f TOTAL
40,000.000.00 ; 3824596, e 1%
146, 8.80
30,000,000.00 g i i 4

20,000,000.00

f

ey
10,000,000.00 220178

.00

TABLETA . AR
Fuente: Gerencia de Comercializacion.
*Cifras sujetas a ajuste por conciliaciones de ventas.

Otro factor de riesgo/amenaza para la Empresa es la sostenibiidad del pago de la deuda

FINPRO, cuyas condiciones implican erogar aproximadamente{una cyota anual (capital e

. interés) de 50 millones de Bolivianos, lo cual limita el capital de ¢peracipnes que la Empresa
}, puede disponer, mas aun considerando que los proveedores, partiqularmente asiaticos,
B condicionan el pago inicial de hasta el 50% en los confratos de provisidn de piezas y partes.

= En este sentido, gestiones para la reprogramacion de la deudia estdn en curso desde la
\ gestion 2016.

Ofras amenazas tienen que ver con las dificultades/limitadjones para acceder a las
\Q compras estatales de equipos, la burocracia que implica cumplir la ngrmativa aplicable a
instituciones publicas que no tfienen caracteristicas empregariales y la mala imagen
generada para la empresa mediante acciones politicas de la ¢posician.

) e
59122125250
A v . i
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Por otro lado, aprovechando las pocas oportunidades que |se presentan en el ambito
comercial, se ha ingresado en nuevas lineas de negocio y s¢ han generado ventas por
volumenes significativos. En este sentido, los niveles gerenciales|desarrollaron gestiones a fin
de obtener financiamiento para la implementacion de Proyeg¢tos de|ensamblado de T.V.
de 31.5", 38.5" y 43.5" de la empresa Hyunday minimamente 5000 unidpdes anuales por fres
anaos.

2.4. Programacion de Acciones de Corto Plazo Gestion 2020

Hechas las consideraciones anteriores, conforme la evaluaddn del PEE y el andlisis de
situacion desarrollado por las unidades organizacionales de |la Empresa, en el siguiente
cuadro se exponen las metas ajustadas de comercidlizacion (ventas) vy
produccion/ensamblaje para la gestion 2020 en base a las cuales se ajustara el Presupuesto
Plurianual presentado mas adelante:

Cuadro N°7: Metas de Comercializacién y Producdién para la 2020

Indicador del Proceso

2 Accion Eshralégica

' Meia2020 7 Unidad Descriacién
Equipos tecnoldgicok producidot: Kuaa,
Producir equipos g S N P ) )
oa s 361 Equipos Laptop i5 ¥na Gen.Lpptop i7, Degktop i7,
Nk TV de 355, 38y 43°
Vender equipos i o
: 183,370,575.00 Bs. Porla venta de eglipos tecnolpgicos.
tecnolbgicos

Fuente: Gerencias de Produccién vy Comercializacion.

En este sentido, a continuacidn se exponen las Acciones de Jorto Plgzo (ACP) y Acciones
de Corto Plazo Especificas (ACPE) planteadas asi como su |articul@cion a la Estructura
Programdatica del Presupuesto, las cuales contribuirdn al logre de lalAccion de Mediano
Plazo “Posicionar y consolidar a la Empresa PUblica Quipus ¢omo @1 primera alternativa
boliviana en el mercado de productos y soluciones tecnologicas™:

Cuadro N°8: Acciones de Corto Plazo y Acciones de Corto Plazo Especificas
Programacién de Operaciones Anual - Gestién 2020

) ‘2.
{ . : ESTRUCTURA
& ACCION DE CORTO PLAZO ACCION DE CORTO PLAZO ESPECIFICA PROGRAMATICA
PROGRAMA
S . Dirigir, supervisar y evaluar el dgsempefi¢ de las
Dlrlﬁgr:(:\s‘;tr.lsr;?;osnes GG-1 Gerencias de Area para mejorar it competitividad v
(‘k' contribuyendo al logro Im Iemeniorﬁgite?cgtggc:gsd ddeefl)c:ri g?‘gﬂ- seguimient
de los objetivos de la P ep : e 0, SagUETICTIE
(B | ACP-1 Empresa, en el marco GG- y evaluacion a la ejecucion de planes dg corfo y 00
e s JDP-1 med;i?c? p()jiqzo de Iq Em_presta, en olrdmcc;og c[on las
-. éplima de Ios recursos unidades orgamzoc?na esy et el marcp de la
il disponibles y norn'fa |v0.vs'g§n ;
=y asssoramierio GG- Prestar asesoramiento |Ur:d:ccic; la Empresa,
Vs _ : ) JDL-1 atendiendo los asuntos legales y procesos judiciales
3 ; E_.‘_sé’z{.zmof@éhtr&!{ Teléfo 2) 2184000~ (591-2) 2125254
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enmarcados en la
normativa vigente.

presentados ante las autoridades
como la elaboracion de instrume
juridico.

competentes, asi
ntos de ¢cardacter

Evaluar el grado de cumplimientg y eficadia de los
sistemas de adminisiracion e instrumentos de control
interno incorporados a cada ung de los sistemas,
Al-1 determinando la confiabilidad de I¢s registrds y EE.FF. y
la eficiencia de todas las opgracioned, en
cumplimiento a las disposiciones lggales y normativa
vigente.
Efectuar y gestionar denuncias|por hechos de
corrupcion y/o contravenciones bl ordenamiento
UTLCC juridico qc}ministrcﬁvo, prorpovie do accipnes de
1 prevencion de la corrupcion y ofras tendientes a
mejorar la eficiencia en la gestion publica, dientro del
marco de la éfica, politicas, grogramds de
transparencia y normativd vigente
Planificar, organizar, dirigir, coordinar, ejecutary
GAF-1 evaluar los procesos relacionados a la gestion
administrativa y financiera dé la Empresa.
GAF- Administrar la infraestructura te¢nologica de la
JDTIC- Empresa y el funcionamiento adequado deg los pisos
1 tecnolégicos a nivel ngcional.
Planificar, ejecutar y controlar los récursos fihancieros
GAF- de la Empresa en el marco de las formas bfsicas de
JDF-1 los sistemas de contabilidad integr@ida, presupuesto y
tesoreria y crédito publico.
Administrar los procesos relacionadds a la cdniratacion
GAF- de bienes y servicios, recursos humanos, activos fijos,
JDA-1 almacenes y servicios generales, ¢n el matco de la
normativa vigenig.
Generar negocios en los mercagios de equipos,
Comercializar GC-1 componentes y/o soluciones tecnoldgicps, en
componentes, coordinacion con la Gerencia e Producion.
ACP-2 productos y soluciones GC- Comercializar equipos, componerites y/o seluciones 42
tecnolégicas de JDC-1 tecnolégicas de acuerdo a demahda del mercado.
acuerdo a la demanda Ge- Administrar la logistica de distribucién, abastecimiento
del mercado. IDL-1 y el servicio técnico segun requermientos del area
comercial y/o de los grupos de intgrés de lalEmpresa.
Administrar los recursos productivosidisponibles para el
Producir componentes, GP-1 logro de los objetivos de productvidad, calidad y
productos y soluciones tiempos de entrega de los productés requeridos por la
tecnologicas de Gerencia de Comerciallzacion.
ACP-3 acverdo a Producir equipos, componentés y solucjones 21
requerimiento de la GP- fecnologicas, empleando lajlcapacidad
Gerencia de JDSKD técnica/experiencia de los RR.HH. v los equipos &
Comercializacion. SMT-1 | infraestructura de planta, conformd requeriniientos de
la Gerencia de Comercidlizacion.
Efectuar el Pago de las
Obligaciones GAF- Dar cumplimiento oportuno a igs obligagiones
ACP-4 Financieras FINPRO IDF-1 financieras del Préstamo FINPRO N° 002, pago de la 99

(Interés y Amortizacion)
y de la Deuda Flotante.

Deuda Flotante y ofros pasivos,

Se debe aclarar que la determinacion y programacion de AC
estructura organizacional vigente de la Empresa, siendo que p
Presupuesto correspondiente a la Gestion 2018 se habia toma
de Redlseno Orgomzomonc:l puesto a conmdercaon del M

Qf:cma Ge:gtm

ara la f
do en
nisterio

z,;onax:é@ua: 4 Teféf

P's y AC

PE's se adecua a la
brmulacion del POA-
cuenta la propuesta
Cabeza de Sector

n%};{z‘%l_.—
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(Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural), misma gue ha
respuesta.

2.5. Determinacion de Operaciones para la gestién 2020.

Cada Accion de Corto Plazo Especifica (ACPE), detallada en € cuadr
en procesos/actividades, los cuales son el nivel mds bajo considerad

de recursos (presupuesto) y fines de seguimiento y evaluacion g la ejeg

siguiente cuadro se resume la cantidad de ACPE y procesod/activig
organizacionail:

Cuadro N°9: Acciones de Corto Plazo Especificas y Procesos/Activid
Organizacional, Programacién de Operaciones Anual - Ge

Gerencia General

ta la fecha no tiene

O N° 7, se desagrega
b para la asignacion
ucién del POA. En el
lades segun unidad

ndes segun Unidad
stion 2020

Gerencia General

Departamento de Planificacion

Departamento Legal

Auditoria Interna

Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion

Gerencia de Comercializacion

Gerencia de Comercializacion

Departamento Comercial

Departamenio de Logistica

Gerencia de Produccién

Gerencia de Produccion

Departamentos de Produccion SKD y SMT

W lWos & || — 0| — [n |k W |—

Gerencia Administrativa Financiera

-—
(L]

Gerencia Administrativa Financiera

Departamento de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Departamento de Finanzas

_ol=|=ea] == fso]— | = | o] ~ | — |~ |~ |- fex

Departamento Administrativo

TOTAL
*El detalle de los Procesos/Actividades se adjunta al presente informe.

—t
"

2.6. Determinacién de Requerimientos Necesarios para la gestién 20:
2.46.1. Presupuesto Institucional 2020
En los siguientes cuadros se expone el Presupuesto de Recurdos y G

Publica Quipus para la Gestidén 2020, el cual asciende a Bs33(.964.24
Millones Novecientos Sesenta y Cuatro Mil Doscientos Cuarentd y Nue

Oﬂcmq Centraf ﬁv ‘Camacho esq Byeno Nro'1488, Ed Ex Refo 'P;soz Zona Centrai/ Tefef pnos: (591—

thjn|w |k

i
[=]

20

astos de la Empresa
Y (Trescientos Treinta
e 00/100 Bolivianos).

p) 2184000~ (591-2) 2125254
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Los ingresos de operacion corresponden a las ventas de equipof

. componentes y soluciones

tecnologicas estimadas por la Gerencia de Comercializadién pdra la gestiéon 2020,
conforme el Presupuesto Plurianual estimado y ajustado dara el| periodo 2016-2020.
Asimismo, se considera la estimacion (por flujo de efectivo) |de la disminucion de caja

bancos.

Cuadro N°10: Presupuesto de Recursos y Gastos de la Empresa ROblica Quipus
Gestién 2020
(Expresado en Bolivianos)

DESCRIPCION
INGRESOS DE OPERACION
Venta de Bienes (Equipos y solociones tecnoldgicas)
DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
Disminucion de Caja y Bancos

Administracién Central (Gastos de funcionamiento y staff)
Produccién (ensamblaje de equipos tecnoldgicos)

Negocios (cierre de negocios y comercializacion) -
Servicio de la Deuda - Devengados y FINPRO {Amortizacién e interd
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS

Recursos Devengados No Cobrados por Cuenta§ porCobrar de Corto F;I"azo" 139,534,573.00
TOTAL PRESUPUESTO DE RECURSOS 330,964,249.00

183,370,574.00
183,370,574.00)
147,593,675.00

8,059,102.00

16,172,576.00
256,548,307.00
) 6,213,523.00
) 52,029,843.00
330,964,249.00

Dentro del presupuesto de gastos, el 77.52% corresponde al dréa fundional de Produccion
(Gerencia de Produccién), mediante el cual ademds de prospectar huevos productos se

administrara el proceso de adquisicion de las piezas y partes (ki

s) y otrg materia prima a fin

de ensamblar/producir equipos y/o soluciones tecnoldgicas (Classmate Kuaa — proyecto
colegios privados, Laptop para educacion (exportacion), Uaptop [i5 9na generacién,

Laptop i7 para FFAA, TV HYUNDAY 31.5", 38.5" y 43", entre ofrog
deuda con JP SA Couto. Asimismo, una carga presupu

; ¥, el pago del saldo de la
estaria| significativa es la

correspondiente al pago de la cuota de la deuda FINPRO, la cpal representa el 15,72% del
presupuesto, mas de 4.88% del presupuesto de la adminisfracion| central y 1.88% el

presupuesto destinado a las acciones comerciales.

Cuadro N°11: Presupuesto de la Empresa PUblica Quif
Gestidon 2020

DESCRIPCIGN
ADMINISTRACION CENTRAL
PRODUCCION

NEGOCIOS
DEUDA INTERNA

Oficina Central: Av. Camacho esq. Bueng, Nro'1488, Ed. Ex Refo, Piso 2, Zona'Central / Teléfd

)us por Programas

£

0,964,249.00

s.g0b.bo /Linea g ,@m? :

242




™ 291
Ny O U I P US

2.6.2. Presupuesto Plurianual 2016-2020 Ajustado

El siguiente cuadro expone el Presupuesto Plurianual de Recutsos y Gastos de la Empresa
Publica Quipus ajustado para el periodo 2016-2020, el cual asciende a|Bs1.051.323.543.- (Un
Mil Cincuenta y Un Millones Trecientos Veintitrés Mil Quinienfos Cudrenta y Tres 00/100
Bolivianos):

Cuadro N°12: Presupuesto Plurianual Ajustado de la Empresa Publica Quipus
Periodo 2014-2020
(Expresado en Bolivianos)

DESCRIPCION o ko

2017 2018 2019 2020 2016 - 2020
Venta de Bienes (Equipos y soluciones tecnoldgicas) ~ 319,222,799 = 118,972,509 = 54,230,651 135590,135 330,964,249 958,980,343

TOTAL PRESUPUESTO DE RECURSOS 319,222,799 118,972,509 54,230,651 135,590,135 330,964,249 958,920,343
Produccion (ensamblaje y desarrollo de productos) 234,020,190 44,707,731 33,874,058 . 69,693,463 256,548,307 638,843,748
Negocios, comercializacion y funcionamiento 85,202,609 74,264,779 20,356,594 65,896,672 74,415,942 320,136,595

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS 319,222,799 118972509 54,230,651 135,590,135 = 330,964,249 958,980,344

Fuente: Para el periodo 2016-2018 informacion del SIGEP; Para el periodo 2019-4020 en bbse a las proyecciones de
ventas (adjuntas al presente informe).

Cabe aclarar que el Presupuesto Plurianual, considera inforrfnccic’m sobre la ejecucion
presupuestaria para las gestiones 2016 a 2018, la estimacion de ja ejecycion presupuestaria
proyectada al 31 de diciembre de 2019, la formulacion del presdpuestd para la gestion 2020
al Presupuesto Plurianual de Recursos y Gastos). En este sentldo, el presupuesto para el
periodo 2019-2020 asciende a Bs958.980.344.- (Novecientos Cincuenta y Ocho Millones
Novecientos Ochenta Mil Trescientos Treinta y Cuatro 00/100 Bdlivianos).

2.7. Definicion de indicadores, resultados/cambios y responsdbles para la gestiéon 2020
En el siguiente cuadro se presenta el detalle de los indicadiores y| resultados/cambios

planteados para cada ACPE de gestion 2020, asi como|los responsables para su
seguimiento, evaluacion y cumplimiento:

Cuadro N°13: Indicadores, Resultados/Cambios y Responsables seg{in ACPE - Gestién
2020

—9 ACCIGON DE CORTO PLAZO ESPECIFICA INDICADORES RESULTADO/CAMBIO RESPONSABLE
| 1) % de ejecucion del POA de la
Dirigir, supervisar y evaluar el Gg;en;:gﬁ:gg?l VAC::;SUS 1) Direccidnfsupervisidh v evaluacién
2 desempeho de las Gerencias pde endient:s del desempgnfio de lasiGerencias de G .
J GG-1 de Area para mejorar la 2) % de o P b clol POA des Area. bl
- competitividad y sostenibiidad fe%‘:ﬁ;rgsc’e €9 | 2) compefitifidad y softenibilidad de =eneial
de | _ ; L 3
\ \x %k Empresa 3) % de ejecucion del PEE 2016- a Empresd.
. 2020.
Implementar los procesos de ° . .
GG- formulacién, seguimiento y ;L;ng,g‘?;&e;de Siﬁ‘:‘mc:'ﬁn;gx 1) Planificadién de cofto y mediano Departomenito
S P JDP-1 evaluacion a la ejecucién de = SO plazo. de Planificacion
/ planes de corto y mediano segun normativa especifica.
b, =

i

Oficina Centrali Av. Camacho esq. Bueno, Nro 1488, £d. Ex Refo, Piso 2, Zona'Central / Teléfopos
S A i niL v

) 2184000~ (591-2) 2125254 .
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plazo de la Empresa, en
coordinacién con las unidades
organizacionales y en el marco

de la nomativa vigente.

2) N° de informes de seguimiento y
evaoluacién a la ejecucidn del PEE
segun normativa especifica.

2) Cagacitaciénlen temas

relaciona@os con lo
blanificacion.

procesos de

3) Reglagmentos, Mpnuales y/o
Procedimientos desdirrollados y/o
actualizddos e implementados.

4) Informacidn sobre lajejecucion de la
planificacign (procesps y acciones)

para la tofna de de
n

disiones de los

iveles gerengiales.

B GG-
JDL-1

Prestar asesoramiento juridico a
la Empresa, atendiendo los
asuntos legales y procesos

judiciales presentados ante las

avtoridades competentes, asi
como la elaboracién de
instrumentos de cardacter
juridico.

100% de atencién a los
requerimientos de asesoramiento
juridico solicitados.

1) gstabilidad legal.
2) Asesorpmiento eh la correcta
aplicaciénide la normativa vigente
relacionadd con las agtividades de la

Empresqg.

Departamento
Legal

Evaluar el grado de
cumplimiento y eficacia de los
sisternas de administraciéon e
instrumentos de control intermo
incorporados a cada uno de
tos sistemas, determinando la
confiabilidad de los registros v
EE.FF. v la eficiencia de todas
las operaciones, en
cumplimiento alas
disposiciones legales y
normativa vigente.

% de ejecucién de los procesos
factividades de Auditoria Interna.

Fortalegmiento dgl desarrollo,

implantakién, func

pnamienio y

retroalimengacion de Jos sistemas de

administragién y con
resultadp de sus &

frol a través del
aluaciones.

Auditona Interna

UTLcC-

Efectuar y gestionar denuncias
por hechos de corupcion y/o
contravenciones al
ordenamiento juridico
administrativo, promoviendo
acciones de prevencion de la
cormupcién y otras tendientes a
mejorar la eficiencia enla
gestidn publica, dentro del
marco de la ética, politicas,
programas de transparencia y
normativa vigente.

% de ejecucidn de los procesos
Jactividades de la UTLCC.

1) Accionds y medid
preventivas

hs operativas y

bara la gejtion de la TLCC.

2) Actos de rendicidn publica de

cuentas.

Unidad de
Transparencia y
Lucha Contrala

Corrupcién

GAF-1

Planificar, organizar, dirigir,
coordinar, gjecutar y evaluar
los procesos relacionados a la
gestién administrativa y
financiera de la Empresa,

% de ejecucidn de los procesos
factividades y acciones de la
Gerencia Administrativa Financiera
y sus Departamentos
dependientes.

1) Actiyidades trgnsversales

(administrativas, finan
cumplida segun pr

tieras y de TIC's)
bgramacion y

oplimizaciéon dd recursos,

2) Procgsos y progedimientos
administratjvos, finangieros y de TIC's
implemenfados adecuadamente.
3) Esfroie’}ics y diregtrices para la

optimiacion de

admi

la gestion

strativa y inanciera.

Gerencia
Administrativa
Financiera

GAF-
JDTIC-

Administrar la infraestructura
tecnoldgica de la Empresa y el
funcionamiento adecuado de

los pisos tecnolégicos a nivel

nacional.

1) Numero de casos atendidos /
Numero de solicitudes de atencién
de pisos tecnoldgicos
2) Numero de sistemas en
desarrollo o implementados /
Numero de sistemas requeridos.

1) Funcionathiento ad¢cuado de pisos

tecnolégi

LOs.

2) Sistemg de gestign integral de

informaicion impl
3) Mejorp de proc

smentado.
Bsos internos

mediantg desarrolld de sistemas

informatigos.

Departamento
de Tecnologias
de la
Infarmacion

GAF-
JDF-1

Planificar, ejecutar y controlar
los recursos financieros de la
Empresa en el marceo de las

normas basicas de los sistemas
de contabilidad integrada,

presupuesto y tesoreria y
crédito publico.

% de ejecucion de los procesos
factividades del Departamento de
Finanzas.

1) Adnfinistracién|eficiente y

transparent
en el marco de
2) Andlisis de la

de los reqursos financieros

@ norma.
Elecucion

resupuestoria.

3) Analisis He la ejec

Lcidn del plan

nual de daja.

4) Flujo de caja

imensual.

Departamento
de Finanzas

7

5) Andlisis findnciero.

e
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1) Proceso} de gestidn de recursos
humarps adecugdamente
ejecutadps.
Administrar los procesos 2) Procgsos de contratacién
relacionados a la contratacién ejecutadds sequn rdquerimiento.
de bienes y senvicios, recursos % de ejecucion de los procesos 3) Activgs fijos y alacenes de
E’:ﬂ humanos, activos fijos, factividades del Departamento de matgriales y su ninis?ros DAZ%:E%?E?
almacenes y servicios Administracién. adecuadomente afministrados.
generales, en el marco dela 4) Almacehes de pigzas y partes y
normativa vigente. proguctos tempiinados
adecuadomente %minisirodos.
5) Prestpcion de servicios sin
interrupcign.
: 1) Bs183 MM generados por ventas
Gﬂfg::g;gfgzceﬁu?; CISS de equipos, con_'lponenies y/o 1_] Increnento de Igs ventas d_e
componentes y/o soluci 0’ e soluciongg tecnolégicas. equipos, col nponentf.' y/o soluciones Géisrisicas
GC-1 tecnologl S s L 2) % de ejecucidn de los procesos acr_zolégi as. omarcializacian
e gt?cs, BrrEe G Jactividades y accicnes de la 2) Inforacién def mercados
conPa Sene:::;:io de Gerencia de Comercializacion y disponible.
sk sus Departamentos.
1) Incfemento de ventas.
T ——— 1) Ventas efecilivdcs / ventas 2) Gesﬁéin oponfuno d écdc_)ibrcnzos de
i proyectadas. as ventas a ito.
338:1 c;gcmr?o?ge;f: ;{eo(:g:;‘ﬁ;:zs 2) Bs183 MM generados por ventas 3) Generdcién de dgmanda para Deé);:nr:g:gi?fo
clein aﬁ el mercada de equipos, componentes y/o equipos, © )mponen_i 5 y soluciones
2 soluciones tecnolégicas. tecneolégidas.
4) Fidglizacién dg clientes.
1) Dispohibilidad de productos
terminados, ge materidl publicitario, de
Acirivisionia lagifticn ce 2) el QRS o
distribucién, abastecimiento y 1) % de requerimientos cumplidos inimaaase
GC- el servicio técnico seguin en operaciones logisticas. 3) Mejora dh la aten c.' ér; délservicio Departamento
JDL1 requerimientos del area 2) % de ejecucién de los procesos ) técnicd de Logistica
comgrcicﬂ y/o de los grupos de /actividades del Departamento. 4) Gesfién de tramites ; 6 importacién
interés de la Empresa. ad plecis v é:] rigs.
5) Andlitis de posibiidades de
exportacidn.
Administrar los recursos . . . .
: % ; 1) 36.150 equipos producidos / 1) Equipos. ¢omponerjtes y soluciones
proijuchvos i:hsp-:;mt:_les pé:rc el ensamblados. tecnojogicas prgducidos /
GP-1 p?g;ougﬁvgsc% Jg(;;gé di 2) % de gjecucion de_ los procesos ensambladios con mec_onismm que Gefenciq de
fiempos de em;egc e los !acﬁvidlcdes y acciones de la asgguren la cohdqc_i. Produccién
productos requeridos por la Gerencia de Produccion y sus 2) Conhruo_r con lce pollmcas de
Barencia da Camercitlzacian Departamentos. Sequridad Ingustrial,
Producir equipos, componentes
y soluciones tecnoldgicas, 1) Equipos, fomponertes y soluciones
@i Zmp#ecndo lo capacidad ‘eglno bgicas prgducidos / Departamentos
técnica/experiencia de los H ensambladlos con mecanismos que )
';iff? RR.HH. y los equipos e R eorperemaniiadas asgguren la dalidad. de&gi%ﬁ;m
infraestructura de planta, 2) Mejora de la prodyctividad en las
conforme requerimientos de la liheas SKD yf SMT.
Gerencia de Comercializacion.
Dar cumplimiento oportuno a
las obligaciones financieras del % de cumplimiento de la deuda . h .
ﬁ;;Fl Préstamo FINPRO N° 002, pago FINPRO, deuda flotante y otros Obhgom_c nes‘gﬁgcjgg cumpiidos DZD ?:?omenio
L de la Deuda Flotante y ofros Pasivos. segun disponibilidad de recursos. e Finanzas
Pasivos.
J De acuerdo a directrices para la formulacion del Presupuedto parg la gestion 2020, se
| & formuld el Presupuesto Plurianual para el periodo 2020 - 20p4 de @cuerdo al siguiente
3 cuadro:
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Cuadro N°14: Presupuesto Plurianual Ajustado de la Empresa Piblica Quipus
Periodo 2020-2024
(Expresado en Bolivianos)

DESCRIPCION o el
2020 2021 2022 2023 2024 2020 - 2024
941,592 134,928,970 _ 855,120,7%
_ TOTAL PRESUPUESTO DE RECURSOS 330,964,249 129,866,232 129,419,753 129941,592 134,928,970 855,120,796
Produccién (ensamblaje y desarrollo de productos) 256,548,307 67,593,787 66,953 72,067,519 530,442,907
Negocios, comercializacion y funcionamiento 74,415,942 62,272,445 62,465 62,861,451 324,677,889
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS 330,964,249 129,866,232 129,419,753 129.941,592 134,928,970 855,120,796

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Durante el periodo enero-julio de 2018, se apoyd al MDPYEP [en la gestion de convenios
intergubernativos con las ETA's y se desarrolld la logistica de distribucion de Kuaa's en el
marco del D.S. 2812. Asimismo, se fueron implementando las a¢cioney contempladas en el
Plan de Marketing (desarrollo de promociones y acciones pyblicitanjas, partficipacion en
eventos publicos, entre otfros). En este sentido, las opergciones| de produccion se
concentfraron en el ensamblaje de Kuaa's, sin dejar de ptendegr los requerimientos
comerciales con los stocks disponibles.

Las dreas transversales, administracion, finanzas, planificacion, juridica, TIC's, operaron
segun sus programaciones, efectudndose la contratacion y pdgo de dervicios recurrentes y
no recurrentes, provision de material, atencion de obligaciones tributdrias, gestion y andlisis
juridico, desarrollo y asesoramiento al desarrollo de manuales y|procedimientos, entre otros.

De la valoracion interna, se establece que una de las principdles fortalezas de la Empresa
es el conocimiento y habilidades adquiridos por sus RR.HH., parficularmpente en las dreas de
produccion y comercializacion, los mismos han adquirido| valiosa experiencia en la
produccion/ensamblaje de equipos tecnolégicos asi comd comp conocimiento del
mercado de equipos, componentes y soluciones tecnoldgicas. Entre las principales
debilidades se encuentra la escasa diversificacion de productos y la ingdecuada estructura
organizacional para competir en el mercado abierto.

competencia desleal en el mercado de equipos y soluciones tecnologicas, productos que
independientemente de pertenecer a marcas de clase mundidl ingresgn al pais en grandes
\ cantidades por la via del confrabando, ofertdndose por tanto al precios bajos. Otra

' }» De la valoracion externa, se establece que entre las principalgs amernazas se encuentra la

; amenaza significativa tiene que ver con la obsolescencia de |os prodluctos, toda vez que

- la innovacion y/o los atributos de diferenciacion son determinantés para el éxito. Las

\ empresas de clase mundial cuentan con recursos significativosly estables para actividades
\ de I+D y rotacion de productos, vendiendo los obsoletos a pretios delcosto o inferiores.

ar Por ofro lado, la incertidumbre en la continuidad de la politica de disfribucion de Kuaa's a
¢ / las unidades educativas es el factor externo principal que gondicigna el desemperio vy
' sostenibilidad de la Empresa. Asimismo, otro factor de riesgo/amenazg es la obligacion del

59112) 2184000 (591-2) 2125254
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pago de la deuda FINPRO, que implica erogar una cuota anua
aproximadamente, limitando el capital de operaciones que s¢g

Otras amenazas tienen que ver con las dificultades/limitag
compras estatales de equipos, la burocracia que implica cumplir la n
instituciones publicas que no tienen caracteristicas emprepariales| y

generada mediante acciones politicas de la oposicion.

Aprovechando las pocas oportunidades que se presentan en

ingresado en nuevas lineas de negocio y se han compromegtido vé
significativos. En este sentido, los niveles gerenciales desarfollaron
ensamblar T.V. de 31.5", 38.5" y 43.5" de la empresa Hyundai nfiniman

anuales por tres anos.

Por lo expuesto anteriormente, conforme la formulacion de
unidad organizacional de la Empresa, se ha estructurado el
resumen general:

de 50
puede

jones

el amt

POA ¢
OA 20

Acciones de

MedianaiPlaro Acciones de Corto

Plazo (ACP)

(AMP)

Acciones de Col
Plazo Especificc
(ACPE)

millones de Bolivianos
disponer.

bara acceder a las
ormativa aplicable a
la mala imagen

bito comercial, se ha
entas por volumenes
gestiones a fin de
nente 5.000 unidades

slaborada por cada
D0 segun el siguiente

rocesos/Operaciones

Asimismo, se han determinado el presupuesto de recursos y deg
cumplimiento al POA formulado para la Gestién 2020, mismo gue asci
(Trescientos Treinta Millones Novecientos Sesenta y Cuatro Mil Doscient
00/100 Bolivianos), cuya distribucidn por programa se detalla en el sig

Presupuesto Anual de la Empresa Publica
Periodo 2020
(Expresado en Bolivianos)

DESCRIPCION

INGRESOS DE OPERACION

Venta de Bienes (Equipos y solociones tecnolégicas)
DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
Disminucion de Caja y Bancos

Recursos Devengados No Cobrados por Cuentas por Cobrar de
TOTAL PRESUPUESTO DE RECURSOS
Administracion Central {Gastos de funcionamiento y staff)
Produccion (ensamblaje de equipos tecnolégicos)

Negocios (cierre de negocios y comercializacion) )

Servicio de la Deuda - Devengados y FINPRO (Amor‘t:zauon e in
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS

En el marco de las Directrices de Formulacion Presupuestaria
gestiones anteriores y estimaciones de generacion de ingres

componentes y soluciones tecnologicas (adjuntas) se ha ajustado el P

de Recursos y Gastos para el periodo 2016-2020, el cual

' Oficma Centrol; Av (.‘amacho eig Bueno Nro'1488, £d ExRefo PlSOZ, Zona(.‘e?ftraf/ Te-'e

Sitio Web W

gastos

Corto Plg

terés)

y confd
DS por

ascien

0 nos : {591

Quipus|

necesarios para dar
ende a Bs330.964.249
os Cuarenta y Nueve
viente cuadro:

183,370,574.00
182,270,574.00
147,593,675.00|
8,059,102.00
139,534,573.00
330,964,249.00
16,172,576.00
256,548,307.00
6,213,523.00
52,029,843.00
330,964,249.00

rme la ejecucion de
venta de productos,
resupuesto Plurianual
de a Bs958.980.344.-

2) 2184000~ (591-2) 2125254

iv)
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(Novecientos Cincuenta y Ocho Millones Novecientos Ochenta Mil Trescientos Cuarenta y
Cuatro 00/100 Bolivianos).

Por Ultimo, el presupuesto plurianual 2020 - 2024 asciende ¢ la suma de Bs855.120.796
(Ochocientos Cincuenta y Cinco Millones Ciento Veinte Mil |Setecientos Noventa y Seis
00/100 Bolivianos)

Presupuesto Plurianual Ajustado de la Empresa Publica Quipus
Periodo 2020-2024
(Expresado en Bolivianos)

ANO TOTAL
2020 2021 2022 2023 2024 2020 - 2024
- Venta de Bienes (Equipos y soluciones tecnologicas) ~ 330,964,249 129,866,232 129,419,753 | 129,941,562 134,928,970 855,120,796
TOTAL PRESUPUESTO DE RECURSOS 330,964,249 129,866,232 129,415,753 129,941,592 134,928,970 855,120,796
Produccién (ensamblaje y desarrollo de productos) 256,548,307 67,593,787 66,953,888 | 67,279,406 72,067,519 530,442,907
Negocios, comercializacion y funcionamiento 74,415,942 62,272,445 62,465,865 62,861,451 324,677,889
. TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS 330,964,249 129,866,232 129,419,753 129,941,592 134,928970 855,120,796

DESCRIPCION

En este sentido, se recomienda aprobar el presente informe y rgémitir al|Departamento Legal
para la elaboracién del informe legal y Resolucion Adminisfrativa correspondiente que
apruebe el Anteproyecto de POA-Presupuesto Gestién 2020 y Presupuesto Plurianual
Ajustado 2020 2024.

Posteriormente se deberd remifir el Anteproyecto indicado @l Ministerio de Economia vy
Finanzas PUblicas e instancias que correspondan para su incorporacion al Anteproyecto de
Presupuesto General del Estado de la Gestion 2020.

Es cuanto se informa para fines consiguientes.

Vil |
/| J
/ / P
."! / A‘ S )
I P Tt LR LI LY _CLEERE R
Liz’ Os e on%;ﬁf TChtvez
(\‘ '// Omg,r%;:qgm- {eNTE OF PRODUGCION

(BLICA "QUIPUS”

C.c. Arch.
Adij. Lo indicado.

Oficina Cen___t'rnrlfi‘ﬁi}. onos: (591

12) 2184000 (591-2) 2125254 . .
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS il
VICEMINISTERIO DE PRESUPUESTOS Y CONTARBILIDAD FISCAL 20/09/2019 08:52:05
gGEP PRESUPUESTO DE GASTOS PRESENTADO S
; RFprPresupGastosVer
7 — (En Bolivianos) Pagina 1de §
ENTIDAD: 0590 Empresa Publica "QUIPUS"
Partida Descripcion | Fte. Fin. Org| Fin. Ent. Tri. I Importe Cta. Flujo
TOTAL GENERAL PRESUmSTD DE GASTOS: 330,964,249
DA o1 BIRECCION ADMINISTRATIVA ¥ FINANCIERA 330,064,249
UE 001 DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 330,964,249
Programa ADMINISTRACION CENTRAL 16,172,574
Proy.fAct. 0/001 ADMINISTRACION Y GERENCIA L 5,226,716
1.1.2:20 Bono de Antigledad 20 L3230 0000 214611 1.2.111
114 Aguinaldos 20 30 0000 322,988 12T
116 Asignaciones Familiares 20 230 0000 123.600 12410
117 Sueldos 20 230 0000 3,661,200 12111
13110 Régimen de Corto Plazo (Salud) 20 030 0423 3687 581 12112
1.31.20 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL REGIMEN DE LARGO PLAZO 20 230 0959 66,277 12112
1313 Aporte Patronal Solidano 3% 20 230 08599 116,274 12112
132 Aporte Patronal para Vivienda 20 230 0342 77.518 12112
154 Otras Previsiones 20 (230 0000 74,496 12111
22110 Pasajes al Interior del Pals 20 (230 0000 8720 12122
22210 Widticos por Viajes al Interior del Pals 20 230 0000 4,452 12122
26830 Pago por Trabajos Dirigidos y Pasantias 20 230 0000 6,000 12122
31110 GASTOS POR REFRIGERIOS AL PERSONAL PERMANENTE, EVENTUAL Y 20 230 0000 160,000 1.21.21
CONSULTORES INDIVIDUALES DE LINEA DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS
31120 Gastos por Alimentacion y Otros Similares 20 230 0000 3,000 1.21.21
Proy.fAct; 0/002 ADMINISTRACION 1,876,935
121 Personal Eventual 20 230 0000 32,400 5 . o s
13110 Régimen de Corto Plazo (Salud) 20 230 0423 3.240 12112
13120 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL REGIMEN DE LARGD PLAZO 20 1230 0989 554 12112
1313 Aporte Patronal Solidario 3% 20 230 0599 972 12112
1.3.2 Aperte Patronal para Vivienda 20 230 0342 648 12112
211 Comunicaciones 20 230 0000 3600 12122
212 Energia Eléctrica 20 230 Q000 24,000 12122
21.3 Agua 20 230 0000 14,400 12122
214 TELEFONIA 20 230 0000 37,920 12122
218 INTERNET 20 230 0000 65,448 12122
22110 Pasajes al Interior del Pais 20 230 0000 7,980 12122
22210 Wiaticos por Viajes al Intenior del Pais 20 230 0000 1,484 12122
223 Fletes y Almacenamiento 20 230 0000 12,000 12122
225 Seguros 20 230 0000 1.056.010 12122
228 Transporte de Personal 20 230 0000 55.029 12122
24110 Mantenimiento y Reparacion de iInmuebles 20 230 0noo 38.000 12322
24120 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS, MAQUINARIA Y EQUIPOS 20 230 0000 60.000 12122
2.41.30 Mantenimiento y Reparacion de Muebles y Enseres 20 230 0000 5,000 12122
25120 GASTOS ESPECIALIZADOS POR ATENCION MEDICA Y OTROS 20 230 Q000 8 8OO 12122
25210 Consultorias por Producto 20 230 Qo000 18,000 12122
254 Lavanderia, Limpieza e Higieng 20 230 0000 72,000 12122
255 Publicidad 20 230 0000 11,412 1.21.2.2
256 Servicios de Imprenta, Fotocopiado y Fotograficos 20 230 0000 58,985 12122
257 Capacitacion del Personal 20 230 0000 25,000 12122
259 Servicios Manuales 20 230 0000 20,000 12122
26610 Servicios Publicos 20 230 oooo 74,227 12122
26930 Pago por Trabajos Dirigidos y Pasantias 20 230 0000 1,500 12122
26990 Otres 20 230 0000 2,800 12122
31120 Gastos por Alimentacién y Otros Similaras 20 230 0000 6,960 12121
321 Papel 20 230 0aoo 5,880 12121
322 Productos de Artes Graficas 20 230 0000 12,240 12121
333 Prendas de Vestir 20 230 0000 9,770 12121
334 Calzados 20 230 0000 3,000 12121
342 Productos Quimicos y Farmacéuticos 20 230 0000 B,000 12121
343 Llantas y Neumaticos 20 230 Qooo 19,200 12124
345 Productos de Minerales no Metalicos y Plasticos 20 230 0000 9,285 12121
3486 Productos Metalicos 20 230 0ooo 2600 12424
391 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 20 230 0000 2,870 12121
395 UTILES DE ESCRITORIO ¥ OFICINA 20 230 Qo0 68,296 12121
387 UTILES ¥ MATERIALES ELECTRICOS 20 230 Q000 6,000 1.2.1.21
398 Otros Repuestos y ACcesonos 20 230 0000 5,000 12124
3599650 Otros Materiales y Suministros 20 230 0000 1,500 12121
83.1.20 Vehiculos Automotores 20 230 1201 1,500 1213
83220 Vehiculos Automotores 20 230 1201 2,000 1.2.1.3




~
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
VICEMT'IINISTERIO DE PRESUPUESTOS Y CONTABILIDAD FISCAL 20/09/2019 08:52:05
SIGEP PRESUPUESTO DE GASTOS PRESENTADO ot
RFprPresupGastosVer
— (En Bolivianos) Pagina 2 de 5
ENTIDAD: 0590 Empresa Piiblica "QUIPUS"

Partida Descripcién I Fte. Fin. Org{Fin. pt. Trf. Importe Cta. Flujo
TOTAL GENERAL PRESUPUESTO DE GASTOS: 330,964,249

851 Tasas 20 30 Q000 1,425 1213
Proy./Act. 0/003 FINANZAS 6,450,022

T2 Personal Eventual 20 P30 0000 43,200 12111

13110 Régimen de Corto Plazo (Salud) 20 P30 0423 4,320 12112

1.3.1.20 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL REGIMEN DE LARGO PLAZO 20 P30 0999 739 12112

1313 Aporte Patronal Salidario 3% 20 P30 0999 1,296 12112

132 Aporte Patronal para Vivienda 20 P30 0342 864 12112

25230 AUDITORIAS EXTERNAS 20 P30 Qoo0 70,000 2122

253 Comisiones y Gastos Bancarios 20 P30 0000 86,792 12122

2586 Servicios de Imprenta, Fotocopiado y Fotograficos 20 P30 0000 14,000 12122

262 Gastos Judiciales 20 P30 0000 1,000 12022

26930 Pago por Trabajos Dingidos y Pasantias 20 P30 0000 6,000 12122

31120 Gastos por Alimentacién y Otros Similares 20 P3n 0000 S00 12121

812 Impuesto a las Transaccionas 20 P30 o0ag 5501117 1.213

461 Pérdidas en Operaciones Cambianas 20 P30 0000 719,794 128
Proy./Act. 0/004 GERENCIA GENERAL 136,358

22110 Pasajes al Interior del Pais 20 P30 0000 52 836 12122

22120 Pasajes al Exterior del Pals 20 L30 0000 24,000 12122

22210 Viaticos por Viajes al Interior del Pais 20 230 0000 38216 12122

22220 Viaticos por Viajes al Exteror del Pais 20 230 0000 16,704 12122

31120 Gastos por Alimentacion y Otros Similares 20 230 Q000 3600 12121
Proy./Act. 0/005 PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION 2.200

2586 Servicios de Imprenta, Fotocopiado y Fotograficos 20 230 0000 600 12122

31120 Gastos por Alimentacion y Otros Similares 20 230 Q000 1,600 12121
Proy.Act. 0/006 ASUNTOS JURIDICOS 0,340

22110 Pasajes al Interior del Pais 20 230 Q000 7.710 12122

22210 \iaticos por Viajes al Imterior del Pais 20 230 0000 3710 G 2 O

2286 Transporie de Personal 20 230 Q000 B00 1.21.22

25210 Consultorias por Producto 20 230 0000 31,800 12122

257 Capacitacibn del Personal 20 230 0000 4,000 12122

262 Gastos Judiciales 20 230 0000 20.000 12122

325 Penddicos y Boletines 20 230 0000 3,120 12121
Proy./Act. 0/008 AUDITORIA INTERNA 60,171

1.2 Personal Eventual 20 [30 0000 47.700 g0

1.31.10 Régimen de Corto Plazo (Salud) 20 230 0423 4770 12112

1.3.1.20 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL REGIMEN DE LARGO PLAZO 20 230 0599 816 T

1313 Aporte Patronal Solidana 3% 20 30 0999 1.431 121142

1,32 Aporte Patronal para Vivienda 20 230 0342 954 12112

26930 Pago per Trabajos Dingidos y Pasantias 20 230 0C00 4.500 12422
Proy./Act. 0/009 TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC} 2,281,265

22110 Fasajes al Intenor del Pais 20 230 0000 38289 12122

22210 Viaticos por Viajes al Interior del Pais 20 30 0000 48912 12122

223 Fletes y Almacenamiento 20 230 0000 33,000 12122

2286 Transporte de Personal 20 230 0000 2.000 12122

24120 MANTENIMIENTO ¥ REPARACION DE VEHICULOS, MAQUINARIA ¥ EQUIPOS 20 230 0000 200,000 12122

25210 Consultorias por Producto 20 230 (slv.a] 1,500,000 12422

263 Derechos sobre Bienes Intangibles 20 230 Q000 1,824 12122

26930 Pago por Trabajos Dingidos y Pasantias 20 230 0000 6,000 12122

26990 Otros 20 (230 0000 176,470 12122

3120 Gastos por Alimentacién y Otros Similares 20 230 Qoo 1,500 12121

348 Herramientas Menores 20 30 0000 5,000 12121

gy UTILES ¥ MATERIALES ELECTRICOS 20 30 Q000 30,000 12121

398 Ciros Repuestos y ACcesonos 20 30 oDoa 66,000 12121

43120 Equipo de Computacion 20 030 0000 114,400 22112

435 Equipo de Comunicacion 20 230 0000 45238 22112

438 Equipo Educacional y Recreativo 20 30 0000 12,632 221442
Proy.fAct. 01099 PARTICIPACION ¥ CONTROL SOCIAL (UTLCC) 67,970

22110 Pasajes al Interior del Pais 20 30 0000 20,000 12122

22210 Viaticos por Viajes al Interior del Pais 20 30 0000 11,130 12122

234 Otros Alquileres 20 230 0000 20,000 12122

256 Servicios de Imprenta, Fotocopiado y Fotograficos 20 230 0000 3,300 12122

31120 Gastos por Alimentacion y Otros Similares 20 30 0000 9,000 12121

34110 Combustibles, Lubricantes y Denvados para Consume 20 R30 0000 3.740 1.2.1.24

851 Tasas 20 230 0000 800 1213
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VICEMINISTERIO DE PRESUPUESTOS Y CONTABILIDAD FISCAL 20/09/2019 08:52:05
SIGEP PRESUPUESTO DE GASTOS PRESENTADO Gestién: 2020
RFprPresupGastosVer
(En Bolivianos) Pagina 3de §
ENTIDAD: 0590 Empresa Publica "QUIPUS"
Partida Descripcién | Fte. Fin. Org{Fin. Ept. Trf. Importe Cta. Flujo
TOTAL GENERAL PRESUPUESTO DE GASTOS: 330,964,248
Programa 21 PRODUCCION 256,548,307
Proy./Act. 0/001 GERENCIA DE PRODUCCION 266,364,860
1.1.220 Bono de Antigledad 20 P30 0Doo 228,720 G 9625 P O
114 Aguinaldos 20 P30 0000 304,461 33k 3
116 Asignaciones Famitiares 20 230 0000 247 200 12159
117 Sueldos 20 230 Q000 3,424,800 12111
1.3.1.10 Régimen de Corto Plazo {Salud) 20 P30 0423 365,352 12112
13120 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL REGIMEN DE LARGO PLAZD 20 P30 03599 62,475 12112
1313 Aporte Patronal Solidario 3% 20 230 fajsl=l=] 108,606 12112
132 Aporte Patronal para Vivienda 20 230 0342 73,070 12112
212 Energla Eléctrica 20 230 Q000 816,000 12122
213 Agua 20 230 Qoo 75,000 12122
214 TELEFONIA 20 P30 0000 12,000 12122
215 Gas Domiciliario 20 230 0000 2,400 1:2:4:2.2
216 INTERNET 20 30 0000 192,780 12122
22110 Pasajes al Interior del Pais 20 230 oooo 15 644 12122
22120 Pasajes al Exterior del Pais 20 230 0000 73080 12122
22210 iaticos por Viajes al Intenor del Pais 20 30 0000 35,944 12122
22220 Vidticos por Viajes al Exterior del Pais 20 230 0000 12,528 12122
226 Transporte de Personal 20 030 Do00 180.000 12122
24110 Mantenimiento y Reparacion de Inmuebles 20 B3 0000 200,000 12122
24120 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE WEHICULOS, MAQUINARIA Y EQUIPOS 20 (230 0000 150,000 12122
2.51.20 GASTOS ESPECIALIZADOS POR ATENCION MEDICA Y OTROS 20 230 0000 54,000 12122
25210 Consultorias por Producto 20 P30 0000 155,000 12122
254 Lavanderia, Limpieza e Higiene 20 230 0000 250.000 12122
256 Servicios de Imprenta, Fotocopiado y Fotograficos 20 230 0000 54,000 12122
257 Capacitacién del Personal 20 230 0000 37.800 12132
259 Servicios Manuales 20 230 0000 20,000 12422
263 Derechos sobre Bienes Intangibles 20 (230 0000 1,000,000 12122
26610 Servicios Publicos 20 230 0000 69,600 12122
26930 Pago por Trabajos Dirigidos y Pasantias 20 230 0000 24,000 12122
31110 GASTOS POR REFRIGERIOS AL PERSONAL PERMANENTE, EVENTUAL ¥ 20 | 2} 0000 325820 12424
CONSULTORES INDIVIDUALES DE LINEA DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS
321 Papel 20 230 0000 4785 12121
322 Productos de Artes Graficas 20 230 a0 370,000 12121
34110 Combustibles, Lubricantes y Derivados para Consumo 20 230 Q000 7.884 12121
342 Productos Quimicos y Farmacéuticos 20 30 0000 5,800 12121
343 Llantas y Neumaticos 20 ES{} Q000 10,170 1.24.24
345 Productos de Minerales no Metalicos y Plasticos 20 (230 0000 4,000 1.21.21
3486 Productos Metalicos 20 (230 Qoo 1,160 12124
348 Herramientas Menores 20 230 0000 13123 12121
394 Instrumental Menaor Médico-Quirirgico 20 230 0000 10,000 12121
385 UTILES DE ESCRITORIO Y OFICINA 20 230 Qoo0 75,502 12121
397 UTILES ¥ MATERIALES ELECTRICOS 20 (230 Q000 5,030 12421
398 Otros Repuestos y Accesorios 20 (230 0000 200,000 12124
398990 Otros Materiales y Suministros 20 (230 Q000 216,026,400 12421
437 Otra Maguinana y Equipo 20 230 0000 70,000 22112
814 Impuesto al Valor Agregado Impontaciones 20 (230 0059 21,535 475 1213
821 Gravamen Arancelario 20 230 0059 9,430,139 1213
83110 BIENES INMUEBLES 20 (230 1205 10,000 1213
83210 BIENES INMUEBLES 20 (230 1205 10,000 1.21.3
Proy./Act. 0/002 PRODUCCION SKD-SMT 183,449
256 Servicios de Imprenta, Fotocopiado y Fotograficos 20 (230 0000 3,500 12122
333 Prendas de \Vestir 20 (230 0000 40,800 12424
334 Calzados 20 230 Q000 22,800 12121
342 Productos Quimices y Farmacéuticos 20 30 0000 3,580 12121
348 Herramientas Menores 20 (230 0000 40,430 12121
391 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 20 230 0000 22,038 12121
388 Otros Repuestos y Accesorios 20 230 0000 50,300 12121
Programa 42 COMERCIALIZACION 6,213,525
Proy.JAct, 01_0@1 GERENCIA DE NEGOCIOS 4,088,078
1.1.220 Bona de Antighedad 20 230 0000 156,677 12111
1.1.4 Aguinaldos 20 30 0000 240,861 12111
1186 Asignaciones Familiares 20 230 0000 123,600 12111
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SIGEP PRESUPUESTO DE GASTOS PRESENTADO Hemse N
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ENTIDAD: 0590 Empresa Publica "QUIPUS"

Partida Descripcion | Fte. Fin. OrglFin. Ept. Trf. Importe | Cta. Flujo

TOTAL GENERAL PRESUPUESTO DE GASTOS: 330,964,249
1.7 Sueldos 20 P30 0000 2,733,600 12314
13110 Régimen de Cono Plazo (Salud) 20 P30 0423 289,028 12112
13120 PRIMA DE RIESGO PROFESIONAL REGIMEN DE LARGO PLAZO 20 P30 0959 49424 12112
1313 Aporte Patronal Solidarnio 3% 20 P30 0959 86,708 12112
132 Aporte Patronal para Vivienda 20 30 0342 57,806 12112
214 TELEFCOHNIA 20 P30 0000 12,000 12122
22440 Pasajes al Interior del Pais 20 30 Qoo 38,399 12122
22120 Pasajes al Exterior del Pais 20 P30 0000 52,229 12122
22210 Viticos por Viajes al Interior del Pais 20 P30 0000 24,115 12122
22220 Vigticos por Viajes al Exterior del Pals 20 P30 0000 23,052 12122
31110 GASTOS POR REFRIGERIOS AL PERSONAL PERMANENTE, EVENTUAL Y 20 P30 0000 152.004 22y

CONSULTORES INDIVIDUALES DE LINEA DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS

31.1.20 Gastos por Alimentacion y Otros Similares 20 P30 000 2.400 12121
395 UTILES DE ESCRITORIO ¥ OFICINA 20 P30 0000 38,175 12121
83220 Wehiculos Automotores 20 P30 1201 2,000 1213
861 Patentes 20 P30 1201 6,000 1243

Proy.JAct. 0/002 VENTAS 1,318,662
1241 Persenal Eventual 20 P30 0000 72,000 12111
1.31.10 Régimen de Corto Plazo (Salud) 20 230 0423 7,200 12112
1.3.1.20 FRIMA DE RIESGO PROFESIONAL REGIMEN DE LARGO PLAZD 20 P30 09599 123 12112
13131 Aporte Patronal Solidario 3% 20 P30 0999 2,160 121412
132 Aporte Patronal para Vivienda 20 P30 0342 1,440 12112
12 Energia Eléctrica 20 230 0000 8,400 12122
213 Agua 20 30 0000 2,400 12122
214 TELEFONIA 20 P30 0000 108,000 12122
218 INTERNET 20 30 0000 73,850 12122
22110 Pasajes al Interior del Pais 20 230 0000 134,725 12022
22210 Viaticos por Viajes al Interior del Pais 20 B30 0000 137,026 L2122
2286 Transporte de Personal 20 230 G000 3,480 12322
231 ALQUILER DE INMUEBLES 20 230 0000 12,000 12122
232 Alquiler de Equipos y Maquinarias 20 230 0000 3,200 TZ22
234 Otros Alquileres 20 30 0000 28.000 12122
24110 Mantenimiento y Reparacion de Inmuebles 20 30 0000 24,000 12122
24130 Mantenimiento y Reparacion de Muebles y Enseres 20 30 0000 8000 12122
25210 Consultorias por Producto 20 230 0000 70,000 32422
254 Lavanderia, Limpieza e Higiene 20 (230 0000 78,000 1.21.22
2585 Publicidad 20 (230 0000 278,400 12122
256 Servicios de Imprenta, Fotocopiado y Fotograficos 20 230 0000 107,200 12122
259 Servicios Manuales 20 230 0000 1,800 12122
26990 Otros 20 230 0000 70,800 12122
31120 Gastos por Alimentacion y Otros Similares 20 230 0000 32,400 12121
345 Productos de Minerales no Metalicos y Plasticos 20 230 0000 600 1.2121
346 Productos Metalicos 20 230 0000 1,800 12121
391 MATERIAL DE LIMPIEZA E HIGIENE 20 (230 0000 4,000 12121
39990 Otros Materiales y Suministros 20 230 0000 150 12121
43110 Equipo de Oficina y Muebles 20 230 0000 8,000 22112
851 Tasas 20 230 Q000 7.400 1213
881 Patentes 20 {230 1201 7,000 1213
8971 Comisiones par Ventas 20 230 0000 24,000 11143

Fioytaet, 0/003 LOGISTICA Y ABASTECIMIENTO 806,785
2141 Comunicaciones 20 230 0000 4600 12122
22110 Pasajes al Interior del Pais 20 230 0000 73064 12122
22120 Pasajes al Exterior del Pais 20 230 0000 50,000 12122
22210 Viaticos por Viajes al Interior del Pais 20 230 0000 33,380 12122
22220 Vidticos por Viajes al Exterior del Pais 20 230 0000 23,052 12122
223 Fletes y Almacenamiento 20 230 0000 545 608 12122
234 Otros Alquileres 20 030 0000 20,000 12122
24130 Mantenimiento y Reparacion de Muebles y Enseres 20 230 0000 8,000 Ti2122
2586 Servicios de Imprenta, Fotocopiado y Fotograficos 20 230 000 7.500 12122
259 Servicios Manuales 20 230 0000 15,400 12122
31120 Gastos por Alimentacién y Otros Similares 20 230 0000 8.000 2424
321 Papel 20 p3o 0000 600 el
345 Productos de Minerales no Metalicos y Plasticos 20 P30 0000 4,000 12121
346 Productos Metdlicos 20 P30 0000 800 12121
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ENTIDAD: 0590 Empresa Pablica "QUIPUS"
Partida Descripcién I Fte. Fin. Org| Fin. Bnt. Trf. Importe Cta. Flujo
TOTAL GENERAL PRESUPUESTO DE GASTOS: 330,964,249
348 Herramigntas Menores 20 P30 0000 6771 12121
397 UTILES ¥ MATERIALES ELECTRICOS 20 230 0000 1.000 12121
Programa 99 DEUDA INTERNA 52,029,843
Pray/Act. 0/001 DEUDAS Y OTROS PASIVOS 60,777,805
611 Amortizacidn de la Deuda Publica Interna a Corto Plazo 20 (230 0000 46,978,770 32211
6.1.2 Intereses de la Deuda Pablica Interna a Corto Plazo 20 230 Q000 2,401,035 1231
6.82 Paga de Beneficios Sociales 20 230 0000 1,400,000 3223
Proy./Act. 0/021 DEUDA INTERNA 1,252,038
661 Gastos Devengados No Pagados por Servcios Personales 20 230 0000 714,294 3224
66210 Gastos Devengados No Pagados por Senvicios No Personales 20 230 0000 160,000 3224
66220 Gastos Devengados No Pagados por Matenales y Suministros 20 230 0000 50,000 3224
664 Gastos Devengados No Pagados por Retenciones 20 230 Q000 327744 3224
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